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 ر��������� ���  :  �� ھ�ا ا���
	ق 

  


 ا�.�!!� ا(ول ا��,!!	دئ ا()	)!!�� ا��!!� &'!!� ا���&�!!%ات ا�
	��!!� ��#!!	م ا�����!!� �!!'&
وا��>,;!�  ،و9.!�ق ووا8,!	ت 5!7 ا�6!�5	ء, ��!3 وا�����
 وا�2	�	ت ا��,�ى ا����0	ة

  .ا��ط��� ?A@	ح ا? <ح

  

 �!�	��6!�ة د B!�& �!�� �!�أ�	 ا�.�� ا�
	H �A���Gي ��� )�� �@!	Eت ���@D!�D ��ز
���2���:  

  

  �6A ا��>��� ور�� 3M	��G�L اK��E	دي ؛ •

  ا���#�� ا�,�Dا�8�N ؛ •


 �8دة ا������ وا�����
 ؛ •� BHا��  

  ا�,���6؛ا���ارد  •

  وا���D��؛ا������  •

  .ا��6ا�5 وا�����7 •

  

3&E	@� D�D@&ح و> O� ��(	()دئ ا	ا��, �N	�  �H ص�Gا� �& D�0 , و��& ���

 �!	 ھ!� , ا���D وا���Rح �Dر ا����M	ع�!� S!�H'�ورة ا���� �ا�Dر ا�	'G�(Eا B�

S!!�,Mا�� 
و�!!
 U!!� 8!!	ءت د�	�!!	ت ا��2��!!  �!!H �!!�N�� . �2!!�ب H�!!3 و�!!	 ھ!!� ���!!
  . �.�و�A �5�	 أ��
 ��,,M& 7�W.	 وآ8	�3, ����� �.��9	ت
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���
  ا���7
;ات ا��

ھ�!Dي A#!	م  ا�����!� وا���!��
 ������!� ا����2�!� ��,!	دئ ا�>.�!Dة ا?)!<��� و���W!	 ا��ا��!� ���!�ن   -1
	� k!!!K��ا� 
��!!!Dال وا���!!!	�E ,f)!!!�.	�� وا�K!!!<حا��!!!�اطE	� �!!!���, ا� �ا�>�!!! [!!!�M� ا�6!!!�2ف

�!!H�<�وا� ,	!!�W�	Hأر9!!] آ �!!H ,اعD!!�?ط!!<ع وا>� D!!����!!� , وا���	درة ا?�@	ع �!!�وح ا��,!!�!!,M�وا�
BH	ج ا��	�A?وا .  

2-   	!W��@� ت	!(D.و� p!ا��U ���ا?��!	ن  ���G� ا��#	م ا�����ي ������� ا����2�� ���	WA	 ا�>��S ا�.	�� 
 �!!H �!!,N��	� 
�!!	r و9!!] ا�!!�ط
 وا����!!q �	�����!!� ا�D)!!��ر�� ؛ ���W!!	 ���!!� ا���اط�!!�ن �6!!,>�

�W��.9و �W&	,8ا�� �������!�ن , ا��6	ر�5 ا?�@	��� �H ا�l6ن ا�>	م وا�c	ص وھ� وا��ن أ&� ا��
��2!!	ت ا(5
!!� ��_�G!!�ن ��!!� ا, &>,�!!�ا و�5	�!!�, �2!!� ا�!!,<د ا��)!!���, �!!
 ا���ا !!7 �	��2!!� ا�>���!!�

و&,�!� ا���	ر)!� ا��D�.�اط�!�، H!� , و�,!�ل ا0E!�<ف, ��6,>�ن ��وح ا�G!�ار, ا6�A	را �H ا�>	��
  .ظ7 دو�� ا�SG وا�.	�Aن

���!�ع رواD!Hه ا�@��W!� ا���_	��!!�  , ��l !7 ا��#!	م ا����!�ي H!!� ا��!�اث ا�G'!	ري وا�
.!	�H ��!!,<د  -3
D�D@&ا ا���اث و�3 �
 ��� , هوا����	��� ؛ و���DWف t_9 ھ��G� 	�� 3� 7 ع ا����ا	ن ا?^>	�Rو

��H	.Uو ���0..  

ا�.	��!� ��!� ا���H�S! ا?�@!	�� �!�
 ا��H!	ء , ��Dرج ا��#	م ا�����ي 9 �H���� WA'� ا�!,<د ا�6!	���  -4
و8>7 ا��@��B ا�����2 ��_	�B� 7 �.��	ت ھ���H 3!� ا�A!@	م , �u 	�� وا��B�M ا�Dا�� ���>	 �ة


 آ��!	ت وأA#�!� &�!�س و�H &_, و&�	�7!� 	W�H 	و� ���K<ا� ��A	�A?رة ا	'Gت ا�	�M<� ��� f�
�� �5ا��3D&ن و	�A?9.�ق ا.  

5-  ��D.��ا� 	�ا�>��م وا�������8 �� 	A ,<د إ�� ����ى ا��<ك�	ا���� � 
, ��وم A#	م ا������ وا�����

�� وA�!!!�ه اE, ��!!!	 �>!!!%ز �!!!Dرة ا��2!!!�ب ا���	�H!!!��, وا?)!!!W	م ���M& �!!!Hھ!!!		!!!��8Eدي وا	!!!K��
�M� DW,>3 اAE_�	ح ��� ا�>	�� �H �A	�A?وا.  


ت ا�
�Mى�
  ا��


 8>7 ا���>�� ��38 �	م  -6� 
��!� ا(S�M�� ,v!0 إ <ح A#	م ا������ وا����� 7!_Mوا� , [!�� �!H
م وذ�H��� q�� ا��6وط وf�H ا��!,7 أ�!	. اEھ��	م وا��_��� وا�_>7 0<ل  ا�>���� ا������� ا��������

�W&	��� ا��.K�� ل ا���2ب	ة, أط_	�Gى ا�D� ��<ا�� ��� 

 �wھ��
 و�	در��G�_�� ن�Aو���.  

وإن ��!!�غ ھ!!�ه ا�2	�!!	ت ��.�'!!� ا�!!��� ���M>!!	ت ا(ط_!!	ل و9	!!8	W&� ا�,AD�!!� وا��D8اA�!!� وا��_�!!��   
���	��8Eوا ��H�<�ا ا, وا�����5	 ��H �'�. ا���dWA 3�_A p ا����ك ا�����ي ا����@� �!B ھ!�!� ,


 ا��)L ا�>	��� إ�� ا�G�	ة ا�>���� ��ورا �	��Dر)��.  

��	� 
���_	 ��ا�!3 ا�!�_W� , وا(ط_	ل 0	 �, و�
 U�k.� ، ا�����ن وا��@��B ����3 &@	ه ا���>���
��!� ا�D!AE	ج  �W�;!6�&!�، و�ا�_���!� وا�>�� �W&ور���� ��ر�@Dا��.��� ا�� ���وا?ر^	د وا���	�Dة 

��، وا)��>	��8Eا��وا��@��> ��وا��ط� ����Dا� ��ب ا�.	 .  

��� ا�2	�� ا��	�.� ��,�2 ��#	م ا�����!� وا���!��
 أن �!�yW ��ظ	�_!3 5	��!� &@!	ه ا(H!�اد   - 7 	��(l&و
 qوذ� B��@�وا�:  

��!�f ا(H!!�اد �H !!� ا��5!!	ب ا�.!�� وا��>!!	رف وا��W!!	رات ا��!!� &!wھ�W� ��D!!A>	ج H!!� ا�G�!!	ة    -أ 
وH!ـ� � إظW!	ر , �5�	 ا)���Hا ا��6وط وا��_	�	ت ا�����M!�, � ا��>��و�H � ��ا �, ا�>����

  ا��,�غ �5�	 أھ��W� �Dرا&W� واW�8	دا&W� ؛


 �W!(O	م H!� ا�,�!	ء ا����ا !7   -ب �G�	!Kا� 
��%و�D ا��@��B �	��_!	ءات �!
 ا��!wھ��
 وا�>!	���
��� �8�B ا������	ت �Wم ا�����ي أن. ��ط�	ا��# 
� B��@�#� ا���� 	5�  
�!%وده �K!_�ة �!
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���Dء وأط� ا��	م ا�>��� وا��.�!� , ا�>��D.ارج ا��D� �,�ذات ا��.Dرة ��� ر�	دة WA'� ا�,<د 
�H	.
  .واK��E	دي وا�

��� ا��38 ا(5�!7  - 8 k�	ه ا��ظ���,2!� أن &�!��0 5!7 , و��9 ����� ��#	م ا������ وا�����
 إA@	ز ھ
3 &���
 ا���اط
 �	���ا _H3 وأط�ا&	��	<H ه>�  .	ت ا����5رة �H ا���اد أ

  :&�>� ا��Dر)� ا����2�� ا��ط��� ا�@D�Dة إ�� أن &��ن    - 9

�@	وز ا���.� ا���,� وا�>�7 ا�_�دي إ�� ا���	د ا��>�� , �_'dWA 7 &���ي 6A�� ��<_� ,L	�G�	ة -أ 
  وا�.Dرة ��� ا��Gار وا��6	ر�H �5 اW�8E	د ا�@�	�� ؛ , ا��ا&�

, !!W	 �d!!WA 7!!'_ &��!!�ي ��ا�!!3 ا)�G'!!	ر ا��@��!!H B!!� ��!!] ا��Dر)!!��_��9!!� ��!!� �G�M-ب


��!� ا�!�ط B_��	!� >!�د� 	7 ��� 	W�� 3�وج إ��cوا� , 
�<�!	ت D!�D8ة �!� d!�A [!�M�� 	!��
  .ا��Dر)� و'H	�W	 ا�,�;� وا��@��>� وا�
.	�H واK��E	دي

10 -�� �!�(w� أن &�!�ن 	!W� >!� ؛ و9!�ي�	ا�@ ��2!� أن &�!,�� dWا�� e_A ���_�G!� و�!	ط�ة ������!� 
 7�5 

 W8	ت ا�,<د و��� ����ى ا��ط� �W8 75 ى���� ���:  


 5!7 ��!	ن, 8	��G�_�� �< و �� Dا ���.Dم ا����A ا�>��� وا��.�� -أ !� 

 ا�@!	د��
, و�,�!� ��,!	9


 و��W8!	 أو ا�>!�دة , و��c,�ا �<6�5	ف وا?�Dاع!� 

 75 ��اط��� ،
W�ا� �وور^� ��>�
	W�, إ�	ا�<ز�� ؛ �5� ��	وا��_ ����M�ز ا��6وط ا�	9  

�!	ت -ب 	M.ت،و&%ود  5!7 ا�E	@�ا� B��8 �H ��.�,Mوا�� ��)	ث ا()�G,�	� �W�& ،������� ط�ة	�
	!!W�H �!!�W�ج ا�	�D!!AEا �!!�� L!!.H e�!!� درة	ھ�!!� وا�.!!w�(ط� ا�	ا���!!� , �!! �!!��و��!!
 أ�'!!	 

  .	ري �B ا(�� ا���.���D�����	ت إ�A	8��W	  و�8د&W	 ��&��ة &�	�� إ�.	ع ا��,


ت B

ت ا6+�اد وا�#�MKق ووا��   

&��Gم �8 �H�B ��اSH ا������ وا�����
 ا��,	دئ وا�G.�ق ا���Kح �!W	 ��M_!7 وا��!�أة وا?�A!	ن - 11

 �!Dن , ��38 �	م!� 	!W������ ذ�q ا��>	ھDات واE&_	��	ت وا���اU�S ا�Dو��!� ا��K!	دق  v�& 	�5

وا���!!�ن ��!!!� , �!!�ا�d وW� k!!��<��� �!!��>� �!!����& v!!K9!!	 و&v!!Kc. ا�����!!� ا����2�!!�
	Wوا��9ا� 	W.�,M&و 	W�(ر	��.  

��!� &.G�D!,� S!إ ا���!	واة �!�
 ا��!�اط��
 و&�!	wH ا�_!�ص    – 12  
�>�A 7#	م ا�����!� وا���!��
�W�	, أ���ا��>�! �!H B��@ا� S9وذ5!�را,  و 	!U	Aإ ,�!Rا�Gا�,!�ادي أو ا� �!H _�!3 , )!�اء�� 	!�� 	ط,.!

  .��ر ا������د)

  :&��%م ا�Dو�� ��	 ��� , &,M�.	 ��G.�ق وا��,	دئ ا��6	ر إ��W	 أ�<ه- 13

  ا�>�7 ��� &>��� &�Dرس �8�B ا(ط_	ل ا��2	ر�� إ�� N	�� ا��
 ا�.	A�A�� ��726 ؛-أ 

ا�>�7 ��� A 7<8#!	م ا�����!� وا���!��
 ���ــ!ـ@�] �Gـــ!ـ	8	ت ا(Hـــ!ـ�اد وا��@��!B 5!ـ�	 -ب 
  أ�<ه ؛  �7�	دة ورد �H ا

  اE)��ا&�@�؛  �K0	 �H ا��@	Eت ذات ا�,>D, ا�>�7 ��� &@6�B ا�>�� وا�
.	�H وا?�Dاع-ج 

�8 �!!H�B!! , و�>!!	��� ا��!!lط�� وا�@!!�دة, ا�>�!!7 ��!!� وB!!R ��8>�!!	ت ا�,!!�ا�d وا���!!	ھd-د 
  �����	ت ا������ وا��>��� وأA�	طW�	 ؛

��!@6&3�B 75 ا�_>	��	ت ا����W@� �H ��Wد ا�-ھـ	@A�8د&!3 و 
� BHوا�� 
��!	 , ����� وا�����
 qذ� �H:  

  ا��w)�	ت وا�@	�>	ت ا����.�� ذا&�	 ؛ •
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  ا�@�	�	ت ا���G�� ؛ •

  ا�.M	ع ا�c	ص ا��wھ7 ؛ •

  �w)�	ت ا?�A	ج وا��Dc	ت ا����H ��W ا�����
 ؛ •

• 
 .ا�@�>�	ت ذات اK�0E	ص أو اEھ��	م ��@	ل ا������ وا�����


   -و ��W!!��ا�,!!� 5!!7 ا���  
�Aا�!!.�� �Wا�9!!�ا� �!!��M� �!!H!!	ع ا�����!!� وا���!!��
 وا�G!!�ص 
  .وا���#��	ت ا�@	ري �W	 ا�>�7

14 –�!��	
, ���@��B ا�����2 ا��H SG اE)�_	دة �
 A#	م ������!� وا���!��
 �t!_G و��)!z ��&�%ا&!3 ا�

ا�����!� و��!� ا��@��!D!� Bوره ا��@�!D ا�!Dا�� ���	�!� . و�N S.G	�	&!3 ا��,!�ى ا��!� &�D!Kر ا���
!	ق

���W�	، وا?)W	م ��!<H 7	��	H 3!&!� &�ط�!MA D	�W�!	 و&�)!�>3, وا����� 
و0	 !� , و&���� ا�.	���

  .��W	 ا�_>	��	ت ا����5رة W��.9	 ووا,8	W&	 �H ا���اد ا��	���


 أو���	ت ا�l6ن ا�@�Wي أو , ��� ا�@�	�	ت ا���G�� &,��} ا������ وا�����
 ��	ن ا�DKارة- 15 �R
, و��� �@	�e ا�@W	ت وا�@�	�	ت ا���� �	�Dور ا�G	)� ������� وا���!��
. �� &>�� �W	ا����G ا�

�!�وg!� �!H ا(�!A �!H 7_!�س آ�!	ء , �H إ�Dاد ا��|ء ��G�	ة ا�>���!� ا����@!� �_	�!Dة ا�@W!� أو ا�@�	
�W�	!!7 أ��,.�!!�� �!!��و�	��!!	�� 9_!!%ھ� ��!!� ا��_!!	H �A!!� ا�>�!!7 , ا���>��!!�
 وأو��!!	�W� واEط�;�!!	ن 

���  .K	�f ازدھ	ر ا�@�W وا�@�	

  ��وا?)!W	م إ�!� 8	W,A!	 , &.�م ا�@�	�	ت ا���G�� ��ا8,	ت ا��6اB� �5 ا�Dو�!�, و��	ء ��� ھ�ا ا��


 ا�@!!�دة, W@� �!!H!!�د ا�����!!� وا���!!���!!�G&و ���<��	!!� �!!M,&��ء ا�	!!,�و5!!�ا , وG& �!!H�!!7 ا(

  .ا��6	ر�H �5 ا���D�� وSH �	 8	ء �3 ا���
	ق

��!!� ا�Dو�!!� S!!9 ا���8�!!3 وا��!!lط�� و&_!!��y اK�0E	 !!	ت ا�<��5%�!!� و��@�	�!!	ت     �!!��G�ا�
��!� ا��8!3 ا(�
!7, وا�<����5%ة 	!W&	,8ا�� 	!W�	�� �!��� ي��� ا��!	دي �	�.!Dر ا�!D!ا� S!9و . 	!Wو�

 �H �A	_وا�� ����Mا�� �A�<�ا� S9 	�W� 

 ا������ وا�����
 و��� ا�.	���� 
�D�_���ا� ��� q��5
  .>�	�� ا�.�Kى �	��w)�	ت ا������� ا�@���W وا�@�	���ا�>�7 وا�

و�!!lن ا()!!�ة ھ!!� , ��!!� ا`�!!	ء وا(و��!!	ء ا�!!��� �!!lن ا�����!!� ���!!p و�_!!	 ��!!� ا��Dر)!!� وD!!9ھ	- 16
f8	!رس ا��D!���� �ادھD!�, ا��w)�� ا������� ا(و�� ا��� &�Uw إ�� <� D!9�H D!!� &�6!;� ا(ط_!	ل وإ

  .وا���W�� �D< ذ��5q	 �H �Uw& )��ور&W� ا�Dرا)�� 

   v�!& 	!� SHو �وا��.�� ���Dا�� �H �5ر	وا��6 ��	وا8] ا�>� ��ر)D�ا� ��(w�ه ا�	@& q��5 �W���و
���3 �.�'�	ت ا���
	ق.  

واd!!WA [!!8 ا�_!!6	H�� وا��D�.�اط�!!� وا�@K� , �!!H �!!�D!!_� 0	 !!�, و��!!� 8�>�!!	ت ا`�!!	ء وا(و��!!	ء  
�!!, ا���#!!�� واc�AE!!	ب وا���!!���	� B�!!(�& [!!8ذا ووا 	ورا و^!!���	!!G� S!!G� ن�!!��� �!!���
W&D	 ا���

	W� ��	�<وا� 	W���.&ت ا������� و	�(w�ا� ���D& �H و��دود�� ��ا�DK�.  

�ه   !!W� 	!!� 7!!�	.& 9.!!�ق 
و�{�!!	ء وا(و��!!	ء ��!!� ا�Dو�!!� وا�@�	�!!	ت ا���G�!!� وا��Dر)!!�
 وا���!!���
  .ا(ط�اف �
 وا8,	ت

��!!� ا���>��!!!�
 وآ�!!!	�- 17 

 وا��Dر)!!!����!!����W�	!!�وأو� �W ,3!!���� B!!!��@�ا� �!!!��S!!!9 ا���!!!��� , و
��!�, وا��W��W�� k��6� ا��,��!�	��8Eا �W�9ا�l!و� �!W���وH.!	 ��!	 , وS!9 ا�>�	�!� ا�@!	دة �#!�وف 

���3 ا���
	ق v�� . 
��!� ا�����!� وا���!��
 S!9 اE)!�_	دة �! �H�!6� �!;�و�� و75 ھDا� ��� �Wو�
M�!�� �!�9�>�ا ا��B!H ا����ا !7 �!
 ��!��ى , ���&���
 أ)	)� ���
 و�
 H!�ص ا���!��
 ا���!

��� ا��38 ا(5�7, أدا�W� ا�����ي �W,8م ��ا	�وا�..  

�W��W�� �M,&��ت ا�	�و�w��ت وا�	ا��ا8, 
  :وW��D.� �H	 , و��� ا�����
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  �G�K� 7<8 ا���>���
 �Hق 75 ا��,	ر ؛ •

�ي وا�!�وح �!_'!�ل ا�_إ�M	ء ا���>���
 ا��
	ل وا�.Dوة �H ا��#�W وا����ك واW�8E	د وا� •
  ا��.��D ا�,�	ءة ؛

  ا�����
 ا������ وا�����D� ؛ •

��� وا?KA!!	ف H!!� ا��.���!!	ت واG��E	A!!	ت •�!!R��م , ا��!!%ام ا�D!!� �!!�� B!!��@!!� ا���	و�>
  ا���	واة ؛

أ�!<ه ��!�  16إ�Dاد آ�	ء ا��<��� �	��>���	ت ا��	H�� �.�	�W� ��ا,8	W&� ا����5رة �H ا��!	دة  •
�M	ؤھ� 75 ا�,�	A	ت ا���>�.� ���Dرس أ��	�W�وإ, ا��38 ا(5�7.  

18  - �!��c�ق ا��!.Gا� e_�!� 	!W� �M,&��ت ا������� وا?دارات ا�	�(w�ا� ���D& �������B ا���H�6ن 

  . ���Dر)�

 v0)	و� 	W�_A ت ا�������	ا��ا8, �W���  :و

  ا�>�	�� �	��w)�	ت �
 75 ا�@�اA] ؛  •

• 
ا��Dر)�
 و&_W�W	 وا�>�7 ��� إ�@	د ا���Gل ا�����!�  و��6	75, اEھ��	م ��6	75 ا���>���
  �W	 ؛

  &�,B أداء ا�@��B و&.���3 ؛ •

  ؛ وا��6	ور �B ا��Dر)�
 وا`�	ء وا(�W	ت و)	�� ا(و��	ء و^�5	ء ا��Dر)� ا��Gار •

• �!�<H ر)!� �~^!!�اكD�ل ��!�ارد ا�	ف وا�_>!!	ا�6!_ ���D!ا�� ,�#�!�� , ���D!!ت ا��	!;�W� L,!!'و��

  .	قا��DGدة �H ا���

��� أ)�ھ� و�Dر)�W� وا�@�	�	ت ا���G�� ا��� �����ن إ��W!	 وا��@��!B وا�Dو�!� -  19 �,�Mوا� ���>���
�	&S ھ�ه ا(ط�اف ������ ذ�!q ا��!�اد ا��!	�.� �!
 , 9.�ق &M	�S �	 �7�6 وا8,	ت  pKA 	�5

  :�'	H	 إ��W	 , ا���
	ق

�Dم ا��>�ض ���ء ا��>	��� ؛ •  

  � ؛ا��6	ر�H �5 ا�G�	ة ا��Dر)� •

• ���W�وا� ��را)Dا� �W&	W8�& رة��,� �H	ا�� ��Dا� ���  .ا��KGل 

  :و��� ا��<��� وا��M,� ا��ا8,	ت ا`&�� 

  اW�8E	د �H ا��KG�7 وأداء ا��ا8,	ت ا�Dرا)�� ��� أ�9
 و38 ؛ •


 ا���	eH ا�k��6 ؛ •� 
  ا8ـ��	ز اG��E	A	ت �	A',	ط و��D8 وA%اھ� ��	 ���

  p ا�Dرا)� و��ا�Dھ	 وW�#A	 ؛ا���اظ,� واAE',	ط ���ا�� •

  ا�>�	�� �	��@W�%ات وا��>Dات وا���اB8 ؛ •

  .و�H ا(�M6A ا���از��, ا?)W	م ا��6�L ا�_�دي وا�@�	�� �H ا�.�� •

�Cا��ط��� ��#$�$ ا��$ر �TM/ا��  
  

2000-2009&>�
 ا�>���6 - 20 
����6 وط��� ������� وا�����.  
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  . ),.�� وط��� �>D ا��D9ة ا���ا����>�
 �M	ع ا ������ وا�����
 أول أ- 21

22 - 
��!� 5!7 ��!���	ت ا�Dو�!�, �K�l!� ا�>�	�!� واEھ��!	م, &,>	 ���M� �#G� ,q	ع ا������ وا����� ,

�!!��G�ت ا�	!!�, و5!!7 ا(ط!!�اف وا�6!!�5	ء ا��>��!!�
, و�w)�!!	ت ا�����!!� وا���!!��
 W!!�_A	, وا�@�	

	G�GK&و 	و&.��� 	زا و&�,>	@Aوإ 	M�Mc& ,���� 	.,قط	

 ا����R دةDG�ت وا(دوار ا�	�و�w.  


 ا����ورة  -  23�R رجD�� S�����< ذا �>D ز���   
�.�'� إ <ح A#	م ا������ وا�����
	W�م ا�,<د ور�D.�� ��cر�	ا�� ,e_م وط�ل ا��%Gا� [�Mت , و��	�	ا��>� �,��غ ا�2 �H �&	��(Eوا

و����	A	 و8�	�	ت ��G�� وأ9%ا�	 )�	)�� و���H 3~ن 75 ا�.�ى ا�G�� ��,<د ����9 . ا���)���

, و��#�	ت A.	��� و��W�� و8�>�	ت وإدارات &�ا����A	�_وا� 
�_.
وا�5�6	ء , وا�>��	ء وا��



 أ.G& 78�S أھDاف , ا��>���
 5	M.� �H	ع ا������ وا������ ����ة ���ا �� ا�@DW ا�@�	D�


 ا���G�K ا�>��	 ��, إ <ح ا������ وا��������, �ط
 �H ھ�ا ا���Dان ا�G��ي �Hق 75 ا��,	ر8	

  .و.H	 ����Gى ا���
	ق
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�A	
 �@	Eت ���@D�D : ا�.�� ا�

 ود�	�	ت ا��2���



 ������� وا�����
ا���
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دي: ا��#
ل ا6ول !�ULا o�%��
� A2 ور�����0 ا��/) 

 ��
B$ا6و�5ا�: ���
C6دة ا$/�� �Cر$� �+ $�K 2��/7/ـ��2 7ـ  

ا?�!Dادي وا��>�!�� ا�
!	�Aي �A 7�6#	م ا������ وا�����
 ا��>��� ا(و�� وا��>�!�� اD!��Eا�� وا��>�!�� - 24
&>�!!�� &���!!� 8�D!ة ��!!� A	^!!;� ا��2!!�ب , و�.D!!K ��>�!!�� ا��>�!��. وا��>�!�� ا�>!!	�� وا��>�!!�� ا( !�7

 
( 

  6إ��  �4	(و�� �( 
  .)�� 15إ��   6)��ات و�	D��Eا�� وا?�Dادي �

)!�G#� ا��>�!�� ا(و�!�  ,ا��>��!� ��.�'!� ھ!�ا ا���
!	ق, ا��ط��!� ������!� وا���!��
 ا�>0���6<ل - 25
��>!	ون وU�B!� S! , و)��!M�!( �W	ت ا�����!� وا���!��
, �	(و���� ا�.K!�ىواD��Eا�� وا?�Dادي 

 �!!!�N ت	وا���#�!! �!!��G�ت ا�	!!��8�B!! ا�_>	��!!	ت ا������!!� وا�6!!�5	ء H!!� إدارات ا�Dو�!!� وا�@�	
واD!��Eا�� وا?�!Dادي ��� رDG& BHي ا��>��� ا��!��B ���>�!�� ا(و�!� , ا����G�� وا�.M	ع ا�c	ص


 �8د&3 و�<ء��G� 3	8	ت ا(H!�اد ووا�!B ا�G�!	ة و��,�M	!W&	�8 �H ,�B أر8	ء ا��������G�� , B!�
� 	0 ��	��  .إ�<ء ا�_�	ة �H ا�>	�� ا�.�وي 


 �8دة ا��>�����G& �H رجD3, و����ق، , ���ازاة &>�	!
��ا�	ة  ا���W8	ت ا��اردة �H د�	�!	ت ھ!�ا ا���
�!!H 	!W&ا(و�!!�  و���ر ��!!� أ)!<ك ا��>�!!���دة ھ	!!�واD!!��Eا�� ا��ا�!!B ا����!!�س، و��!� ا�Kc!!�ص إ


 ا�,!�ا�d وا���!	ھd ا�,�Dا8�N�!� وا��.!��� , وا?د�	ج ا��Dر�@� ���>�!�� ا(و�!�, وا?�Dادي�!�G&و
  .ود�� &>��� ا��2	ت و&�G��3, و&@D�D ا��Dر)�, وا���8�3

26 - f,K� �& 
�6!�ة ��!3ا��>��� إ�%ا��	 ا��Dاء �ــ �!��	cم ا�	ا�>�!� إ�!� &�ــ!ـ 
, 	م ا���� ا��	د)!� �!

و��!��<,& . D	 ��D.م إر)	ء ا�W�	75 وا��6وط ا������� ا��_��� �~�M	ء ھ�ه ا?�%ا��� ���Gاھ	 ا�>��!�
��!� ا�@!�ب وا�G_!% ا��>�!�ي ���<��!!� , H!� 5!7 ��!	ن &!�ا�Hت H�!!3 ھ!�ه ا�6!�وط, &�_�!� ا?�%ا��!�

�W�	�وأو� ,K��Eدون ا	ھD9و ��  .	ر ��� ا��)	�7 ا�.���� ا���6و

�ل-  27,& 
, وR!�	ن &!DرW8� ا�Dرا)!� ��!� GA!� ���ا !7, 75 ا�@�Wد M.�(E	ب �8�B! ا����Dر)!�

, ��.'!!	ء &!!Dر�@�	 ��!!� اM.AE!!	ع وا�_6!!7 ا�Dرا)!!�, ��اظ!!] و���!!7 �	��@!!	ح ��!!� أو)!!MA B!!	ق

��ا�!!!7 ا. وا���	�>!!!� ا���.M>!!!� أو ا�K!!!�ر�� ��Dرا)!!!� �!!!H 70D!!!و� �و9_!!!%ھ �)!!!�.M	ب ا��<��!!!
��� ا��@	ح �W&D�
 ��W	 وSH �.�'�	ت ا��	دة , و��	�D�_���ا� 
وا�>�	�!�  160&.��] ا��Dر)� �

	W� , ا��!�اد �H 	Wـــ���
 ھ!�ا ا���
!	ق 143إ�!�  139و&.G��c� Sـــ�k ا�6ـــ�وط ا����Kص !� ,


  .و5�ا ا��.�'�	ت ا���>�.� �G_% ا��Dر)�

  :���� ��>��� ا��>��� 5�	 ��� ا�@Dو�� ا�% &DGد - 28

��,2!� أن �@!D 5!7 ط_!7 ���2!� �!	�� �!
 , 2002ا��Dاء �
 ا��0Dل ا��Dر)!� H!� ^!��,� )!�� -أ  
�.>Dا �H ا���� ا(و�!� �!
 ا��Dر)!� اD��Eا��!� ا�.��,!� �!
 ��!	ن إ�	�!� , ا�>�� )p )��ات

���B�  3 ��ا�	ة &���k ا��Dر)� �B ا�#�وف ا�c	 � �	�>	�� ا�.�وي, أ)�&3 v�& 	�� 	.Hو

 ھ�ا ا���
	ق ؛ 29ا��	دة �  

، و&�5% ا�Dو�� د��W!	 ا��!	��  2004&>��� ا���@�7 �	���� ا(و�� �
 ا��>��� ا(و�� �H أSH  -ب 
 ��A	�!ا�� Sط	ا���! �!�� ،�!�	� �_!Kو�� و^!,3 9'!���، و��� Sط	�� ����H ھ�ا ا���Dان 

  N�� ا��G#�ظ� ؛

� ا���!@��ن �	��!�� ا(و�!� �!
 ا��>�!�� اD!��Eا�� H!� و�H ا`H	ق ا`&�!� �K!7 ا�� -ج !��>1999-

  :إ��  2000

  ؛ 2005�	م , �H ا��	�� A90ـW	�� ا��Dر)� اD��Eا��� ���,�  •

  ؛ 2008�	م , �H ا��	�� WA80	�� ا��Dر)� ا?�Dاد�� ���,�  •
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) ��!!	وب��!!	 H�!!3 ا���!!��
 ا��.�!!� وا���W!!� وا���!!�س وا���!!��
 �	�(WA!!ـ	�� ا��>�!!�� ا�
!!	�Aي  •

  ؛ 2011�	م  , �H ا��	�� ���60,� 

  . �H2011 ا��	�� �	م  A40�7 ا�,�	��ر�	  ���,�  •

  ..G& �2,�� E�S ھ�ه ا(ھDاف ا����� ��� �9	ب �8دة ا��>���   –د 

, و)!!>�	 ��.��!!] ا��Dر)!!� �!!
 روادھ!!	 وإد�	!!W8	 G� �!!H�WM!!	 ا��,	^!!� ،8���D!!>�!!�� &>�!!��  &��!!��ا -29

  :�و�� و^,3 ا�G'���، ��,�2 ا�.�	م ��	 ���  �K0	 �H ا(و)	ط ا�.

��Kc�v أ���� �<��!� ���!Dر�e وا�.�!	م , �5�	 أ��
, إA@	ز  ^�اB� �5 ا�@�	�	ت ا���G��   -أ  
	W�A	�K� ,ات ا�'�ور�� ؛D<�وا� ��طlا�� ��H��� و��Dا� B�M'& أن ���  

ا�.	��!!� �O !!<ح وا��<��!!�  ا��@!!�ء ��!!D ا�G	8!!� �<)!!�;@	ر أو ا���!!	ء ا��G!!<ت ا�@!!	ھ%ة أو    -ب 
eر�Dت ا��	8	G� ,ء	�واو�� وا(9Dا^� و ا�D�ا� [�� �H , ةD!�D8 ت	!�	ز ��	!@Aر إ	!#�Aدون ا


 ^WAl	 0l&�� ا���Dرس ؛� k��	ل و���	آ8 �H  

9_% ا���>6�
 ا�>.	ر��
 �H إط	ر ا��6ا�5  ��� أن �Dر�8ا �H �6!	ر�>W� و���M.!� &�.	��!�    -ج 
ا5% ا�G'��� ا�2K��ة ا����H �@�D ا��)L ا�.�وي و5�ا �H ا���!	طS ��	ء �Dارس �H ا���

  ا��G�� �M	��Dن ؛

���	د ��!� ا���#�!	ت N�!� ا����G�!� ذات ا�c,!�ة ا������!�    -د  E, ا��ا��>�! ��!�<& �!H م	W!(O� ,

��� أ)	س دH	G& �&�<ت د��.� ؛  

�ل �@�Wد 0	ص ��@6�D�& Bرس ا�_��!	ت H!� ا�,!�ادي   -ھـ � ,� q!ت ا��!� وذ�	ا�>.,! �!�� [!�2��	
qل دون ذ��G& pزا�	!� . ��إ�8ا� �!��G� d,!�ا�� ��ا��>�! �!M0 �!�و��>�
 �H ھ�ا ا?ط!	ر د


 , �K	�f ا�_��	ت����B &>,;� ا�5�6	ء 5	�H، و0	 � ا��Dر)!�
 وا��Dر)!	ت وا()!� وا�_!	

 ؛���G�ا�  

�����!!�، ھ!!	�| ا���وA!!� إ�M!	ء ا��Dر)!!� -و  �!!�(w� 	!رھ	,��	� k!!�د  وا���	!!����!!B  !!<9�� ا
 	!.�	���� �����!B وا��!�	ن 	��8Eد�� وا	K��Eوا ��Hا�#�وف ا�@�2ا pA	5 	��5 ���D� �� 

  ا�>	د��؛أ�	م ا��Dر)� اD��Eا��� 


  -ز !!� ��!!�<��� �!!A���!!� ا� 	ا�>�  k!!��c� �!!H 	Wد��D!!<&  �!!�8�& 
!!�  �!!��
 ا��Dر)!!� ا�@�	�!!��&
D�,ا� dھ	وا���!! dوا�,!!�ا� 
و9_!!% ا`�!!	ء , ا8�N�!!� وا��)!!	�7 ا�D�Dا�5���!!�ا)!!�>�	Eت ا�!!%�


  .^���M ا����q �	(ھDاف ا����0	ة ? <ح ا��>���, وا(ط_	ل وا�����

��!� ا��B!H ا��!Dر�@� �!
 �A!,� ا(^!c	ص , 0<ل ا�>���6 ا��ط��� ������!� وا���!��
, ا�>�7 ��� - 30

��� )�ق ا�726 ا����6� 	���( 
�DHا��ا ���W�ھ<ت ا�w�ذوي ا�   
9	��	  إ��  20% �	 �.�ب �

�	م , ��� ا(�7 %50  SHأ �H q2010وذ�.  

��� ا��Kcص , و�,��غ ھ�ا ا�DWف   ���:  

�Kc!!�ص &@!!6�B ا���!!�س , �!!
 ا���
!!	ق 51إ�!!�  ,M&49�S!! ا���W8!!	ت ا�!!�اردة H!!� ا��!!�اد  -أ 

 أ78 , وا�����
 �	���	وب ��
 ا��Dر)� وا��.	و��� qوذ�:  


 ا���!!��  •!!� D�_�!!�� س أن����	!!� 
، 2001-2000^!!	ب ��)!!� ا�!!�0Dل ا��Dر)!!�  10000
  ^	ب )���	 �H أSH ا�e�c )��ات ا�<9.� ؛ 50000و �E  إ�� 


 ا���!!��
 �	���!!	وب   •!!� D�_�!!�� ر)!!�  12000أنD��0ل ا�D!!ا� �ب ��)!!	2001-2000^!! ،
E� ات ا�<9.� 30000إ��  و��( e�cا� SHأ �H 	���( ب	^.  




 ا���
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&.��� ا���8�3 إ�!� ا�-ب �!
�
��!� ا(�!7 ا� 7,.�!��� �!��W�!� وا��!� وا��.��ع , 6!>] ا�>���!�@� 
!�
ا)!!��	دا إ�!!� , H!!� أS!!H ا��!!��ات ا�e!!�c ا�.	د�!!�, &<��!!� ا��>�!!�� ا�
!!	�Aي وط�,!!� ا��>�!!�� ا�>!!	��

���W	 ا���
	ق v�� ت ا���	W8ا���. 

 ��)

�� ا��B$ر�� ا���6: ا�

��� و�%dا������ ��8 ا��  


ر�� ا���6  %�  

31 – d�!!ى ا�����!!�� 
!!� B!!H��� داD!!G� >�	!!� 7!!
&>!!G� D	ر�!!� ا(��!!� إ�%ا�!!	 ا�8�	��!!	 ��Dو�!!� و&�

 ����ى  اK��E	دي��G& �M(ا���ارد ا�,�����6ا ��8	�A?ات اD9ر ا���M& �,5ا���.  

   
�!	م  B'�20% ا���2ب ��_�DW5 3ف &.��v ا���,� ا�>	�� ��u�!� إ�!� أ�!7 �! S!Hأ �!H2010 ،
��� أن &�� 7  SHأ �H �H`ه ا�W� م	3 ا��,^ �G�2015ا�,<د إ�� ا�.  

�ل �@W!�د ^!	�H 7!� ھ!�ا ا��@!	ل, وا��,	را �@Dوى اE)��ا&�@�� ا��ظ�_�� G� �!H	ر�!� ا(��!�!,� ,

��� أ)	س إ�M	ء ا(),.�� ��_;	ت ا`&�� :  

�	ت ا?�A	ج   -أ  	M.� 

 N	�,	 �	 G� L,&�&	H ,�#H;� ا�>	�<ت وا�>�	ل ا(�������!� ^!W�2� ��D!ى ا� �W
�W&	!!�	_5 ���!!M& ,�W��8	!!�Aوإ �Wدود���!!� 
�!!�G& ��	!!��	� , و 	!!��	ن 9�!!�
H!!� ا��	�!!� �!!
  50وھ!!� ��

�	ت ا����@� ؛	M.�	� ����2�ا� ���ا�26  


 E ���ا�Hون ��� ^72 �	ر و��!�#�   -ب ��
 ا��D^ا��ا �;H ,ت	!W�)ص ا�!Kcا� �!��  �W�!�� 
E , و�!
  3 ا�G'�ي ؛)��	 �H ا��)L ا�.�وي و^,


 ا���Dرس  -ج( �H ب	ا�6, �;H , 

 �!� �����!�ا �!
 اG��E!	ق , )!�� �!
 ا�>�!� 20ا�,	�2�
 أ�!7 �!��ا�!

 �,��ة( �H 	W��
 ا�MRوا إ�� اM.AE	ع ����!	 ار&!W� D!� إ�!� ا�)�!� ؛ و&�G!	ج , �	��Dر�( أو ا�
  .ھ�ه ا�_;� �_� � درا)�� U	A�� �H إط	ر ا������ N�� ا��#	���

32  –� 

 ھ!�ه ا�_;!	ت �!!� 3 5!7!,�M�& 	!� ر	!,��Eا 
����	ت �G	ر�� ا(��� �>!� �@��� �0l& �2 أن,�
�!!�8�NاD�� �!! 	0 ,�!!��W�وا� �!!��	��8Eا 	!!W��	Gو� 	W�!!�� �!!��>ت , و�	!!MMc� B!!Rو ��	!!��	و�

�;H 7��  � 	0ــــ , p!�ل أو ��ا�	!K&Eر�] واDى أو ط�ق ا����G�أو ا� ��ا���# g�9 
)�اء �ـــ
  .سا�Dرو


 ا)!!��ا&�@�� وظ�_�!!�  �!!R ،�!!��)ر�!!� ا	G� dاف , &�!!��0 �!!�ا�D!!غ أھ�!!�� 
!!� 
�D�_�!!��ا� 
�!!��&
��H�<و� ��8�NاD�� , 
��!���� dا��!� �!H ج	�D!AE	� أو �W��� 
� �W���& �8در 
��G�� �W� f��&


 إ!!!�A	8��W� ,ا���!!!��� �!!!�G& ��	!!!��	� ؛ و �!!!��W�ا� �W&ر	!!!Wو� �W��	!!!_5 ى��!!!�� 
!!!� B!!!Hا�� D!!!K�
ود��W�!!�� ،	 �e�<�!! إ�@	��!!	 ��!!� 9�!!	W&� ا�Kc6!!�� و�<�!!	&W� ا��@��>�!!� و&���!!� أط_!!	�W� و�!!�د

  .و&�D�� 9�	W&� ا�>����

 31ا��6	ر إ��W	 �H ا��	دة , �>���� وط��� ^	��� ��G	ر�� ا(��� ا��ظ�_�� �	���,� ��_;� ا(و�� ��.�	م- 33

�,� ا, أ ،
��!� ا�<!K�D , ��2ف و ا�@�>�	ت ا���W�!�أي ا�>�	ل وا�>	�<ت، ��,�2 إ^�اك ا���26�
��G�ي وا��W@ه ا�_;!� , ا�����>� �H أSH ا����ات ا�>�6  ا��.,�� إ�� &.���A v,� ا�)�!� وL!( ھ!

 
�50  
و���M!] ��!�غ ھ!�ا ا�D!Wف &�ظ�!H . k!��c� k!� ا��	�!�  �H20 ا��	�!� 9	��!	 إ�!� أ�!7 �!
Dھ	ارس و��ا5% و�>D� 

 , ���!] ا��<��!�ووB!R ا, ا?��	A	ت ا����ا�Hة ��A�!��ا� 
و5!�ا &�!��

  .�H �@	ل ا�,�Dا8�N�� ا��ظ�_�� ���G ا(���


 E ���ا�Hون ��� ^72 �	ر و ���#� - 34��
 ا��D^,� ���ا���	ت، ��,2!� أن , �	!W�)ا 	��( Eنو�!�& 

��!� أ ،���!'G3 ا�,!^ Sط	!� ا���!�ا�.�و�� أو &�� ��ت ا����	���<� �M,&�� ���)ر�� ا	G� �M6Aن أ




 ا���
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�ه ا�>���	تW� ���
 H!� ا�G�!	ة ا�>���!� �!
  !�G إA@	��!� , &��ن أداة دا�D�_�!��م ا�	!W�� �M,&و��
  .و&�D�� �w6ون ا()�ة, و&���� �uط_	ل, وو�	���

35 ->�W�&ة و��	!

 ��ا�G� d	ر�� ا(��� و9_%ھ� ��!� ا��� 
�D�_���ا� 
��,2!� ا�>�!7 ,  ����ا 7 ��
,� ���>���� إ Dار  �6Aات إ

.�k ھ�ه ا�_;� �
 ا���اط��& �H م	W(O� �M� , ا�.!�اءة [�,G&و

�W�إ� �<�	M�وا� ,�H�<�ا� �W��'H ����& ��	��	و� .  

&��ن ��
	��  �� و 7 ��
 , 5�	 ��,�2 ا�>�7 ��� إ Dار �@�� ��� �H �KKc�Dا8�N�� ا��,	ر
��!!� �!!!�ا�G� d	ر�!!� ا(��!!!� 

 وا��!!!	ھ���

 وا�,!!	9�A�!!��رة , ا��!!!�� D!!Kة�D!!!رب ا��ا�	ا��@!!  ,

وا��>��� k	A?@	زات وا��6	75 ا��� ��اWA�W8	 و��Mق ا���2] ���W!	، و5!�ا f�!H آH!	ق ا�,g!G و 
�ا ا��#	م ا�����ي ا�c	صW� S�<�� 	� 75 �H د	W�8Eرس واDا�.  

 ���
dا������ ��8 ا��  


 ا�Dرا)!� �	���,�-  36!� 
�<M.��أو ا� 

 N�� ا����Dر)��<H	���  , B!R7 ��!%م و�	وط�!� ^! d�	!A��

 , ������!!� N�!!� ا��#	��!!� و&�_�!!�ه!!� 

 وا�,!!	�2��<H	!!�!!� ا��أ� �!!G� �!!ف إ�D!!W�8  �!!16إ�  
!!� ��!!(


و��!!%م ا��!!>� ?!!�5	�W� ا��>!!	رف  . ا�>�!!�، وذ�!!q �,!!7 �!!�� ا�>6!!��� ا��ط��!!� ������!!� وا���!!��
وذ�!q , ��!� وا���!��
ا�'�ور�� وإ�M	�W� U � �H	A�� ��DA>	ج أو إ�	دة ا�DAE	ج �H أ)!<ك ا���

�ه ا()<كW� ق	G��E	� �W� f��& ��8ر BR��.  

	W&	� 	0 ر	,��Eا 
�<� �0l� �8�NاD�� ��#�& [�9 �_
�� �����<& dه ا�_;� �,�ا��, و&@Dر إH	دة ھ

	W��  .و�>	�d ا(),	ب ا��� 9	�p دون دW��0	 ا��Dر)� أو �%وWH	 ا��,�� 


��� و+� �%� ا���6ا�"��I;�� وا��0ا�I +� ا������ ��8 اd��  

37 -  S�.G��  	W)�� ��ا�	��� ��وط� ��@�ه،  ��,�2 &,�� ا)��ا&>�  :ا�2	�� ا����5رة أ

�!!B , د�!� ا�W�;!	ت ا��ط��!� ��G	ر�!!� ا(��!� ا����_!� ��!Mc�L ا�,!!�ا�d وا?^!�اف ��!� إA@	زھ!	 •
�� ���G�ا��6ا�5 ا� B�@6��  ز	@A?ا  �H %5��& >د ا�<��5%�� وا�	���
 ؛ ا��0D��ا� B��8 
  

وا�_>	��!	ت , وا���#�	ت N�� ا����G�� ا��>���, &>,;� ا��Dارس وا��w)�	ت ا��>����� وا�������� •
�!!��G�ا ا�>�!!7 , ا�����!!	دات ووB!!R ا�W�	5!!7 وإD!!9اث ا`��!!	ت ا�<ز�!!� ?A@!!	ز ھ!!Eا D!! ر B!!�


 ا����G وا�@�Wي�D�<Kا� ���  .ا��ط�� 


��� و+� �%
ر�� ا���6 دور اBh"م ا����N +� ا������ 8dا�� ��  

38 -  q!!!!� وذ���	ا��# �!!�N �!!�!!� و������ر�!!� ا(�	G�� 	!!W@ا��� 
&v!!Kc ا���_!!%ة ا��Dر)!!�� 8!!%ءا �!!
�!�_�.

 , �,��@� دروس و&!Dار�] &�����!� !9	H%ة و &�!.�& �!H ن�!A���ر)!�ن وا�D�ا� 	!W��� D!��<�

�W!!(ة وا. دروD!!رب ا��ا�	@!!��	ة أن &>!!�ف �	ه  ا�.�!!�!!W� �!!2,و���!!G8	�� , ا���@!!%ات �!!������!!�ف 
  .وط�ق ا���2] ��� ا�K>��	ت


 �!�ا�G� d	ر�!� ا(��!� - 39!� 
�D�_�!��ا� %!_G� ت	!W@ت وا�	ا�_;! k!��c� 
, &�#� �,	ر�	ت )���� ��

��!!� &lط��ھ!!	 
 ,�!!!!Kc& B�v 8!!�ا�% �AO@!!	زات ا�_�د�!!� وا��Dر)!!�� ا���KKc!!�, وا��!!	ھ��

K� ��<�( ت	�	� .  ��� 0	 � ������  ا��,	روا���	ر و)	�7 &����� ود

 ��
B$ا����

دي :ا��!�ULا o�%م ا�����ي وا��
dا�� ��� �MIإ�5 7"ؤم أ �/�  ا�

إ�!� 8	A!] �>ــ!ـDھ	 , و�
 !U� w� 7!5)�!	ت ا�ــ!ـ����� وا���ــ!ـ��
, &��� 75 ا����ورات ا������� - 40
���!� �>!%ز, ا��Dر)� وا(5	د��� أو ا��#�ي [!A	@� .!,�ا ا��Dأ وD!& dW�!� S!Hر�@� و)!�S,M ھ!

  :&�DGد ),�3 5�	 ��� 
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��� ا(^!!2	ل ا��Dو�!!� و ا(�M!!6A ا��,M�.��8 �!!H �!!�B!! ��!!���	ت ا��>�!!�� ا(و�!!� واD!!��Eا��  •D!!&
  وا?�Dادي ؛

��!	 H!� (إ�	�� &>	ون ��&�% ��� ا���	م ا���wو��� و��	ر)�W	 ا����.� �!�
 ���!	ت ا��>�!�� ا�>!	م  •
�2�!� اE)!�2<ل ا��6!��ك و ا(�
!W@��� 7�!%ات , �����
 ا����Wوا��>��� ا��.�� وا) ذ�q ا�@	�>�

 
  ا���
	ق؛ھ�ا  �
 159و  158وا���c,�ات وا��6	7N ا����ا�Hة ط,.	 ���	د&�

&@6�B ا��>	ون ��� أو)MA B	ق ��
 ا��w)�!	ت ا������!� و ا�������!� وا��.!	وEت وا��>	وA�!	ت  •

 �	��Dن وا�.�ى��H�Gد �����س, وا��.�   51إ�!�  49وا�����
 �	���!	وب وS!H ا��!�اد  �H إط	ر 

  أ)_�R B� 3�	ن &�ا�H ا��6وط ا�,�Dا8�N�� ا������M ؛

�!	�� ا�6!72 وا�
.	H!� و ا�_!
 وا���	R!� وا�,g!G ا�>��!�  • �!�� 
اA_�	ح �w)�	ت ا������ وا�����
  . وا��.��

���


ت ا������ وا��MW  

41 - 
��,!	ر &�ز�!B ا��w)�!	ت �, &��W ا���M	ت ا����_� �	������ وا�����Eا 
�<� �0l& ��@ر�D& ��_��
	W&	�	ي, وط�!W@وا� �!�G�ا�  
�D�<!Kا� �!�� 
��� d!�A ^!,�	ت ������!� وا���!�� , �!��و&�&�!% 

��� ���W,8	 &�#�� ا(�M6A ا������� و&�ز�>W	 �w� 75 7<@)�� &.�م ��	 , ا&_	��	ت و��	ط� د��.�
�M,&��ت ا�	�(w�ا� B� 7�	�& �H  هD�@& 	W� ورة	أو ا��@ 	W�. 


7 ا�2	�� ا�@�ھ��� ا����0	ة �
 ھ�ه ا�6,�	ت �H ا�>�7 ��& ,qذ� 	Wأ��� 	ت , �5�	!�(w� k���& ���
وإ9	�!� ا(^!2	ل ا��M,�.�!� وا�!Dروس ا�������8�!� ��!� , ا��>��� ا�>	م �	�@�اA] ا��#��� وا(5	د���!�

��W�ا��.�� وا� ��ت ا��>�	�(w�.  

42- �,!^ ���!��� DW<ت ا������!� ا�<��5%�!� و�	M�!ه إ�!� ا��>!�أو /	ت ا�����!� و ا���!��
 ا��!��5رة أ
اء �!
 ا�!�0Dل Dو�ـ�6ع H!� إر)!	�W	 ا��!. �
 ھ�ا ا���
	ق 153إ��  144وH.	 ����اد , ا�<����5%ة

�!B ��ا�!	ة ا?��	A!	ت ا���	9!�،  , ��� ^!�7 &@!	رب A��ذ8�!� 2001-2000ا��Dر)� وا�@	�>� 
  :&�� &,>	 ���Mcات ا`

ور ������
 ا�� �!�W	���L,&�& ,@� %5 75 إ�Dاد�� �	 أ��
 ذ�q, ����ى ا��>��� ا?�Dادي ��� - أ
و�DWف ھ�ا ا���L إ�� إ&	�H �9ص ���<��!� . أو ��اE %5)�;�	س ا�6,	ب أو ا������ ا������
�Hھ!	 إ!R	�H إ�!� ا�����!,	ت ا�>	�!� ا��!� &�, ��5E	ب �,	دئ و�W	رات &.��!� و��W�!� أو��!�

��� أن ���_�W�� D	 أ5,� �Dد �
 ا��<���, ا��Dر)� ا?�Dاد�� , q!;أو� �W�!� v!0)ا �!��و

 )���G.�ن �,	^�ة �	�G�	ة ا�>������  ��ورا �	����س دا70 �.	و�� �5�	 أ&�f ذ�q ؛, ا�

�!	 أو �>l��� %5���/8�������� DWھ�7 ا����W و, &�&,U 75 L	���A, ����ى ا��>��� ا�
	�Aي ��� - ب
��.�,M7 ا�>��� وا��.��, ا���	وا��� �Hس ا�.�ب ا�@�2ا	أ) ���و�DWف ھ!�ا اEر&,!	ط إ�!� . 



 , &.G�S &�ز�B أ�
7 ��@�اA] ا��#��� وا��M,�.�� ا���.�� ����>�����و0	 � ��W� أو�;q ا�
  وا����W؛)����W8ن إ�� )�q ا��lھ�7 ا����W أو ���q ��	��ر�	 ا��>��� ا��������8 

��q أن ��&�!!% ا�D!!AE	ج �!!�
 ا��KKc!!	ت و �!!�
 , ��!!��ى ا��>�!!�� ا�>!!	�� ��!!� - ج!!5 
!!���

 ا��w)�!	ت ا�@	�>�!� وا��!Dارس , ا��w)�	ت �D& �_Kر�@���!� L��& ���W8 ت	�,^ ���


 وا��>	ھD ا(0!�ى و ا��!Dارس ا�>��!	 ����!��
 ��!	 �>!D ا�,�	��ر�!	�(D�W�ارس ا�Dو� 	�ا�>� ,


 ھ�ا ا���
	ق �78�	دة �9] ا���W@�� ا��.���H �9 ا�.  

  ا����ات ��� ا������ وا��
��� وا�%�
ة ا�/����

43   - �!GA اديD!���� د���م ا��>��� ا? 
�� 	Gا� ��N �WA �H	�� ا��>��� ا?�Dادي ���
 &�8�3 ا��<��
��W�ا�  
  :���ج  �W6	دة ا��vKc ا����W ا��� &�cل 9	��W	 , ا�����
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  ا�726؛اG��E	ق ���ق  •

����!	 �>!D ا��!�ور �!
 ا�G�!	ة ا�>���!�أو ��	 • �!�W�7 ا��ھlدة ا��	W^ ���, �>� ا�Dرا)� ���KGل 

��� ا���ا _	ت , ��D ا��E'	ء �Hا���ا �M��^؛����M�ا�  

���W!	 ا��!	دة  • v�!& �!�6وط ا���� 	.Hي و�A	

 ھ!�ا  73أو اG��E	ق �	�@�ع ا����6ك ���>��� ا�!�
  .ا���
	ق


 أن -   44��� ����ج ����Dم , ا�G	 ��ن ��� د���م ا��>��� ا?�Dادي إ�� ا�����
  ا��38����W ا��<��

  ا��lھ�7� 
  :ا����W ا��ي ���

  اG��E	ق �	�G�	ة ا�>���� ؛ •

����	 �>D ا���ور �	�G�!	ة ا�>���!� ��!D ا��E'!	ء • ��W�ا� 
��!� , ��	�>� ا����� �Hا��!�ا �M��!^
  ا���ا _	ت ا������M ؛

���!3 ا��!	دة أو ا�>�دة إ�� ا�Dرا)�  • v�!& 	!�� 	!.Hو ��W�ا��.�� وا� ��ا��>� q����75  ا�ب �!
 ھ!
  .ا���
	ق

45  - 
, "&.��"��38 ا��<��� WA �H	�� ا��>��� ا�
	�Aي إ�� ا�����
 ا���KG�� ��Wل ���  د���م  أن���

 3��	G� ل�c�:  

  اG��E	ق ���ق ا�726 �5.�� ؛ •

• ،v!Kc��ا� �!.�,Mا�����!��8 ا�� 
����!	  �>!D ا��!�ور �!
 ا�G�!	ة ا�>���!� ��!D  ��	�>� ا���!��
  .^���M 9�	زة ا���ا _	ت ا���H ����M ا����q ا����W ا��>��, ا��E'	ء

46  - �W���!�& ل	���!(E 

 أن ��38 ا�G	 ��ن ��� ا�,�	��ر�!	 إ�!� ا�@	�>!� أو �w)�!	ت ا���!�����
 �W���و� ،vKc��م ا��.�� ا����D� و���ج ،vKc��ا��.�� ا�:  

• ��E؛ا vKc�� ��.& ر	ق ���ق ا�726 5~ط	G  

����!	 �>!D ا��!�ور �!
 ا�G�!	ة ا�>���!� ��!D ا��E'!	ء, ��	�>�  ا�����
 ا����W ا�>!	�� • , �M��!^
����M�ت ا�	ا���ا _ ��� �Hا���ا.  

47  -�!!,�M�� 
�>!!D ا�@!!�ع ا��6!!��ك �!!	��>��� ا�>!!	�� أن ���W8!!�ا إ�!!� ا��>	ھ!!D وا��!!Dارس ا�>��!!	 , ���!!
!!�W�ا� 
^!!���M &!!�ا�Hھ� ��!!� , � وا��.�!!� �>!!D ا��!!�ور �!!
 ا�G�!!	ة ا�>���!!� ��!!D ا��E'!!	ء����!!��

  :ا���ا _	ت ا��� ����M��G,Kا 

  أط�ا ���)�M ؛ •

  أو أط�ا ���	 ؛ •

  .أو ا�>�دة إ�� ا�@	�>� E)���	ل ا�Dرا)	ت ا�@	�>�� •

��Bا$�hق ا
+l5 ا�Bو 
D��%� 5�B �Cح ا��$ر
  ا(��

ا�����
 �B ا��w)�	ت ا�>����� وا�c	 � ا��!� �~��	WA!	 ا?)!W	م H!� &�>	ون  �w)�	ت ا������ و - 48
��� ا�@	A] ا��M,�.� ���>��� وذ�q �ـ  D&:  

��� ؛ •>M�(Eوا ���>�  &,	دل ا�%�	رات ا?

  &���B ا��>Dات وا��)	�7 ا�D�Dا�5���� ؛ •


 ا���>���
 و����اھ� ا�Dرا)� ؛ •( SHار�] &�اD&و ��.�,M& 
  &�#�� &�	ر�




 ا���
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�5@��!!] ���@!!	ت أو �D!!0	ت أو &@W�!!%ات أو (��!!� &�#!!�� أ�M!!6A &����!!� و&�����!!� ا��>!!	ون  •
��8�����& Sط�ا� ,qذ� ��N أو  ����أو &�6 ��.�أو ��) ��ل ���9	��  ).أو إ�Dاع و ��ض أ


وب���
� ���
  ا����س وا��

49- � 
!� �!

 أو أ5�!
�
و��!��2ق , DK.�3!&D �	����س ا�����
 ا��ي ��� أ)	)	 دا70 ا��.	و�� ���!,� ا�

 ا��726 وا���>�� أو و�� أ��ه ا��6��, )�� إ�� U<ث )��ات�� D�	<& ��>� ��� .و��&�% 

  
������ ���  :��#� ا����س أ)	)	 

إذ �D!!Wف ا���!!�س إ�!!� &��!!�
 ا��<��!!� , أ�U!!	ء ��D!!�,& �!!�9ئ H!!� أوا0!!� ا��>�!!�� ا?�!!Dادي -  أ
�!�W� v!Kc& ب	ا��5 

 إ��3 ��W8���!��,!7 ا��, ا��ة ا�>��	!�Gه ا�	&@!	ج ��!c , 	!� S!Hو

 

 ھ�ا ا���
	ق ؛ 51و 850	ء �H ا��	د&��  


 ���8!3 إ��!3 �!
 ا��5!	ب - ب!� 
��� ����ى )�q ا��lھ�7 ا����W إذ �DWف ا����س إ�!� &��!�
  .�W	رات ��W�� وا����l� �B وا�B ا�726

��!� ا�>�!�م �!�
 ا��.	و�!�  -50 �!A!� ���از�_�وب ��	!���	� 
�!B , و�w)�!� ا�����!� وا���!��
�!�� ا���!��
�W<R�� 

 ا�����
 ���8] ا&_	��	ت ���6ا�� �5� @!6&�W<	 و . ا�9_	ظ ا���>���� L�ا ا���و��#� ھ


 ا��Dر)� ا?�Dاد�� إ�� ا��>��� ا�>	��, &���Mھ	 ��� �8�B ا������	ت�.  

51 - !�(wو�!� و�	ا��. 
H!� , � ا�����!� و ا���!��
�B@!6 ا���!��
 ��ا)!�M ا���!�س و ا���!��
 �	���!	وب  �!�
��!!� ا( !!>Dة ا����%5!!�  

 ا��!!�M	ت ا����_!!� �	�����!!� وا���!!���!!� ���D�!!ر ^!!�ا�5 ��#�!!� و��	إط!!

���G�وا� ���W@وا� , �!��W�ت ا�	!;�Wو5!7 ا� ��	�!Kرة وا�	وا��@! ��D��.ا�� ��	�Kف ا�_<�9 وا��N 
و��

 , و&6!!��7 ا��.�'!!�	ت ا��6!!��>�� ا���>�.!!� �!!	����س. ا��>��!!��Aر �!!�ا	إط!! �!!H !!� أو 	0 �_!!K� اء�!!(

�!!�	� �_!!K� 72!!6وب, ا�	!!���	� 
��!!� �.�'!!�	ت �<��!!� ��.G�S!! , و5!!�ا ا���#��!!	ت ا���>�.!!� �!!	�����
  :ا(ھDاف ا`&�� 

وا�>�	�!� �!�W	 H ,!� ا���!�س وا���!��
 �	���!	وب, ا?)!W	م ا�_>!	ل ��6!�5	ء ا��!��5ر�
 أ�!<ه-   أ
  �ى ا�@�Wي وا?����� وا����G ؛&Mc�M	 و&����ا و&.���	 ��� ا����


 �w)�!!	ت ا�����!!� وا���!!��
 و�.!!	وEت -  ب�!!� 
&.	)!!� ا���!!wو��� وا�>�!!7 ا����!!S ا���'!!	�
وا?^�اف ��� ا���!��
 وا��!Dرج , و&�ز�B ��	 ] ا����س, اE)�.,	ل @� �H	Eت ا���#��


 �	���	وب ؛ا�,�Dا�8�N و&.��� ا�����,	ت ا���W�� ��7 ����س أو ��Dرب �H إط	ر ا�����  


-  ج��l!��� ص	م 0!	#A BRو , 
&w!�� p!Gو��	ت ا�Dو�!� �!
 أ8!7 9�	�!� ا�����)!�
 وا���!Dر��

 , �	���	وب��W� ة�^	,� �M,&��ر ا�	M0)ا DR ل	,.�(Eت اEو	ات �.%�W@& ��	�9 q��و5



 ا������ 
�M�, ا��	ھ����M�� ا�'�ور�� �.

 أ78 إ^	�� ا�� qوذ�.  

 ����  ا��
��� ا��

و��ا!W�,5	 H!� )!�	ق , �>D ا�����
 ا������ �	�< أ)	)!�	 ���,�!� 9	8!	ت ا��.!	وEت �!
 ا��_	�!	ت - 52

 ا���!!	د d!!WA &���!!� ا��!!wھ<ت &,>!!	 ���M!!�رات , ����!!� اK��E!!	د واA_�!!	ح ا�D!!Gود!!� 	!!W����&و

��K!�ا ��!�W	 R �!H!�	ن &�	�H!�. وأA�	ط ا?�A	ج وا���#�� ا�@D�Dة, ا�������8�� D<� 	�5 d�!ا��� �
�8	�A?أ0!�ى, ا �!��W� ق	Hآ f�Hا�726 و [ 	�� ��� �#H	G�ا� ����& ��	��	إ�!� , و� �!'_� 	!��


���<���� ���	��8Eد�� وا	K��Eا�#�وف ا 
��G&.  
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�	ر , وا��,	را ����Mر ا�G	 �H 7 ھ�ا ا��@	ل 0!<ل ا��!��ات ا(0�!�ة�!(E!� ا��	د�� �!�
 د�!<��
و5!�ا &!�G�e ا(H!�اد �W��!.G� ووا!,8	W&� H!� �@!	ل , ا��.	وEت �H �@	ل ا���ارد ا�,���6 دا70

  .ا�����
 ا������

53 - D!._� دةD!W�أو ا� k!�ا���ظ D�� ا��� ھ� q�& ت، )�اء	��>�� A#	م ا�����
 ا������ �@��B ا��@��
 	W_�	م (وظ	#A7��Gا��.(  

 S!�M��ا ا��
 ا���!��
 ا���!��� 5!� �6!�, و�
 ھ!� �!_��c� ط	!�Aأ ���!M& [!@� تEو	�8ري ا��.!l!� 7
�!! 	c!!� وا��ا�>��� ,�!!��G�ت ا�	!!�
 , و�!!�ظ_� ا?دارات وا�@�	!!� �A	!!<& �!!ت ا��	!!�و5!!�ا ا��@��

  .ا��W��| أو ا��.�H v ا��lھ�7

54 - 7!�� �!M,&��ت ا�	!�	ا��_ �!���& g!�9 
�	ت ا���W�� و�K0 �	ت M� 7!5!	ع �!	M.ع ا���& [�M��
��W� ,!�  ���!��ا� 
��!� ا���!��ى ا�!�ط�� إر)	ء A#	م &>	�!Dي ����!�� �!��W� �,<!^ 7!5 B!� ءم>�

!�5	 �D!Gث A#!	م , و&��� ��	�� 0	 � �G	8	ت ا�>	�� ا�.�وي وا�_<9!�. و��� ا�����ى ا�@�Wي

 ا��_	�	ت� 	W&	8	9 ���D& �H ���W�ت ا�	�	M.�� �@ر�Dا?^�اك ا�� 
� 
���	د ا�����,	ت ���E.  

����!	ت– 55 �!���!� ا(^!�	ل &�@�!� K9 L,!R �!H!��� ا��_	�!	ت  ��&�% A#	م ا�����
 ا������ ����
���W�&3  ا�	ت ����,	,Uإ 
  :و&9 D�DG	8	�H 3& �@	ل ا�����
 , ا��� &��
 ا���>�� �


 �!Dن ا(^!c	ص ذوي ا��@��!�, ا��5	ب 5_	�	ت ��W�� D!�D8ة •!� , 

 �!� ��!�_�Dوا �!��ا�!

 أ)	)� ��#� ور)�� ؛���&  

• ��Hا���!!�ا 
��Dc�!!��رات ا�	!!W� k!���& نD!!� 
!!� 	!!W� ھ<ت �>�!!�فw!!ت و�	!!�	5_ �!!�� 


 ھ�ه ا��W	رات ؛��G& B� ،ت أو ا?دارةEو	ا��.  


 ا��5!!	ب  •!!� �!!��W� دات	W!!^ �!!�� 
��!! 	Gا� 
��Dc�!!��ل وا�	ا�>�!! 
!!��� �!!�W� ش	!!<Aإ
  5_	�	ت ذات ����ى �	ل ؛


 ا��!!��l� �B!! ا��E�!!Gت ا�M	ر�!!� H!!� أA�!!	ط و&.��!!	ت  •!!� 
�D�_�!!��ا� 
!!��& 
إ�!!	دة ����!!��
  .ا?�A	ج

���_A 7K#	م ا�����
 ا������ ��	ء ��� ��S!M ا��!�ق ا�!�ي �>!D وD!9ه ا�.�!�
 ���ا5,!� 9	8!	ت  - 56
��	<H �.��M� ت	�	ا��_ 
��!� ا�D!A	ج  وا���!��
و�B@6 ھ�ا ا��#	م �w)�	ت ا�����!� . ا��.	وEت �

��� &���!� وD!9ات �. أ��ى �H �@	ل ا��6اB� �5 ا��.	وEت وا?دارات %_G� 	�5 ���!��ا� 
��!���
��!!�اف ����!!B ا�>�!!7 5�@!!	ل Eا  q��واE)�6!!	رة ��!!� ��!!��ى ا�@�>�!!	ت ا���W�!!�،  و���!!� 5!!


������.  


 ا�Dو�!�   !� 5!7 
�� S�Uون و	>�� �3 وا��.���ا���8 g�9 
و)��A L,R S.G#	م ا�����
 ا������ �

 �H �@	ل ا��������� ا�_	D� ارد�� D �&و ،

وا��2ف ا���W�� وا���8lر�� , S!�<�� 	!��H � 	0


 و��K�� ھ�D)� ا�����
 ا�������A���ا� 
�����.  

��!!��D إ !!<ح A#!!	م ا���!!��
 ا���!!��� ��!!� �!!	�Aن �>��!!D ا`��!!	ت ا���8!!�دة ���!!� �!!�وح ا��>,;!!� - 57
و�,	درة ا�Kc6��H��� ،�� ر �D ز��� &����� �!�� &!�D��ه H!� إط!	ر ��W!�،  ��!	ء ��!� ا&_	��!	ت 

 ���	�8�!W& ا B!��8ن���	!��8Eء ا	ا�6!�5 	!W���و)!�DGد ھ!�ا ا�.!	�Aن . �6!>] ا���W�!�  ��_!	وض 
  :أ)	)	 

  S9 ووا8] ا�����
 �Dى ا�G�	ة ؛  •

���اف �	�����,	ت  •E<ت وا�ھlا�� ��ت ؛,  <9	�	ا��_ ���KG� k65 ���  ا���	دا 

  إد�	ج �_�Wم ا��K	د ا�%�
 وا�����
 �H ا����ورة ا���W�� ؛  •
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 ھ�  ��D ا��26�7 ؛ا�����
 ا���	و�� �  •��  c^u	ص ا�

����!	ت ا���!��
 ) ��	 H�W	 إ)W	م ا ���8lر�
(ا?�8اءات وا���ارد   • 7!�����  �!KKc�ا�
  ؛) …ا���_� ا��,	^�ة، وا(�8ر(


 أ�M�� B!��& 78,!	ت ا�.M!	ع ا���!�d , آ��	ت ر D ا�G	8	ت �H �@	ل ا�����
 ا������  •�

 ا��_	�	ت�.  

58  - f��&B�@6�� ت ا	����
 �>�A	ت ا�Dو�� و�
 8%ء �
 ر)!� � �A��� رة	ا������ ��ارد � 
�����
�!!�W�ا� 
و&6!!�ف ��!!� &!!�D�� ھ!!�ه ا��!!�ارد �@�!!� U>U�!!� &��!!�ن �!!
 ا�Dو�!!� وا��6!!�2�
 . ا���!!��


  . وا���8lر�

�	ت ذات ا�M,�>� اE)��ا&�@��  	M.ا� �H تEو	ت ا��.	8	ا5,� 9��� ��	�  .و&7�6 ھ�ه ا���ارد د

H!!� ا��	�!!� �!!
 �@�!!�ع ا�>�!!	ل  20آ��!!	ت ����!!��
 ا���!!��� H!!� أS!!H ��!!�غ ھ!!Dف إ^!!�اك &,�!!�ر - 59
����!!� ا���!!��
 ا���!!��� �!!H ،	���!!( 

 وا��!!�ظ_���Dc�!!��ت  . وا�	8!!	G�� ة%!!���� �!!�	��و)!!���� 

  .�	��.	وEت ا��2Kى وا����)�M ا���>�.�

  



 ������� وا�����
ا���
	ق ا��ط�� 
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  ا���2�d ا��M$ا�K�8: ا��
(�  ا��#
ل


�� ا��ا�/� B$دة : ا�
Bإ���

�� و2�d�7 أط�ار ا������ وا���Dا�  

��!� أن &!�� , H24��	 ��� ���A!	ت ھ���!� ا��#!	م ا����!�ي ا����2!� ا��6!	ر إ��!W	 H!� ا��!	دة  &DGد- 60
 	W&ر���	&,> 	ؤھ	دة  وإر)	3 ا����� v�& 	��154  	W��� 	ق و�	

 ھ�ا ا���� :  

و�!� واD!��Eا�� وا?�!Dادي وا�
!	�Aي وا��>�!�� &�'�
 ا�W���!� ا������!� ا�@D!�Dة 5!< �!
 ا��>�!�� ا(   
��� أ)	س ا�@�وع ا���5��6 وا��vKc ا��Dر�@� وا�@��ر  ��� �8�B ا������	ت ؛, ا�>	��  

•  
����!�� �!�����D	 ���ن &>��� ا��>��� ا?�%ا�� ��D!.& S!.9 D	 ���!	DG�!( ،د ا�!�وا�L ا��	��!�، 
  :ا�,�Dا�8�N وا?داري 

، "اD!��Eا��">��� اD��Eا�� ���6�7 )!��ورة &����!� ���!@�� &�!�� د�d ا��>��� ا(و�� وا�� -
 
���!!( 
ا��!!�q ا()	)!!� ا�!!�ي )�6!!�7 ا��>�!!�� ا)و�!!�، : �!!W&D	 U�!!	ن (!!��ات و&��!!�ن �!!

 �A	!!
وا��!�q ا(ول �!
 اD!!��Eا��، �!
 W8!!�، وا��!�q ا����)!L ا�!!�ي )!����ن �!!
 ا��!�q ا�
  �<��Dا��، �
 U �W8	A�� ؛

، "ا�
!	�Aي"�Dادي وا��>��� ا�
	�Aي، ���6�7 )��ورة &����!� ���	)!.� &�!�� د�d ا��>��� ا? -
  .و�W&D	 p( )��ات، و����ن �
 )�q ا�
	�Aي ا?�Dادي و)�q ا�
	�Aي ا��lھ���


 ھ�ا ا���
	ق W� ��<�88���� ا��>��� ا( �7 و��G� SHى ا��	دة  •�.  
�Nا$��L2 ا6و�� وا��ا��/  

  :اD��Eا�� إ�� &.G�S ا(ھDاف ا�>	�� ا`&�� ���� ا��>��� ا(و�� و -  61


 &�!!	wH ا�_!�ص �@��!B ا(ط_!	ل ا��2	ر�!� -أ !� D!9 �!Kن  أ�	�!R , �!!H ح	ة، ���@!�!�,� 
!( �!!��
���W�ة ا�	�Gا� �H qذ� D<را)� و�Dا� �ھ��, �� ��ا��>�! 
!� �!�D.��ج ا����9!� ا�	إد�! qذ� �H 	��

  ا(و�� ؛

  :&����ا ��	 ��� , ا�.����
 �G_% ا�@��RB�	ن ا��G�L وا��lط�� ا�������
 –ب 

  ا��_�f ا��	�D.� 7را&W� ؛ •

•  
�%!!�<� 
ا��B,!!6  �!!	�.�� ا���D�!!� وا��c.�!!� وا��ط��!!� وا?!!�A	A�� ا()	)!!�� ���G,!!Kا �!!�اط��

 W<��@� �H� ؛���	H 
�@�Dو�� �Wcر�	�� 
��  �W���W� و���اWU�  ووا


 إدراك  �ا��5	ب ا��>	رف وا��W	رات ا •� 
��& �� �!H س	�;�!(Eا B!� ��,<وا�� ��ا���2 ا�>��
  �	��2	ت وا��W@	ت ا���G�� ؛ -إن ا��'� ا(�� ذ�q  –ا�,Dا�� 

•  �! 	c)>� ا�	ا�� ��	�Dى ا���G� SHو ��A	U ��,�8�2 أ� �U أو�� ��_� ���2 أ�8,�ا���ا 7 ا��ظ
  �	��2	ت ؛

  ؛ وا��_	�	ت ا��� &��� ا)�.<��� ا���>��, ا)��>	ب ا��>	رف ا()	)�� •

• k!!�!!� وا���ا !!7 وا�_>!!7 وا����!!� وا��>,�ا��_� dھ	و��!! ��ھ	ا��_!! 
!!� 

 , ا�!!���!!� 7!!<@� 	!!��

�<H	A 	 	c^^;� أ	م , ا��	ؤم &!>�!� �W&	�9 ���ط �ا��>� �H ار���(Eر وا�Mا�� ��� 
�	در�

  �G� B�WM� ا����G وا��ط�� وا�>	��� ؛

�� ��&,M!!� �, ا��5!!	ب �W!!	رات &.��!!� و ر�	R!!�� و �H�!!� أ)	)!!�� •	!!��8Eا L�G��	!!� ة�!!^	,
  .واK��E	دي ���Dر)�


 ا��>�!�� ا(و�!� وا��>�!�� اD!��Eا�� ��!� أن �6!�7 ھ!�ا ا(0�!� )!���
 !�5	  D!&ر�@�	���  - 62�!� L��!ا�
���3 ا���اد ا��	��� v�&.  




 ا���
	ق ا��ط�� ������� وا�����
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63 - S!!G���  2��/��

 ��!!�اوح ��!!�ھ� �!!�
 أر�!!B )!!��ات 5	��!!� و)!!p )!!��ات ,ا6و�44��44��. ا(ط_!!	ل ا�!!


 إ�!!� &��!!�� ا��_!!�f ا�,!!�AD وا�>.�!!� وا��D!!8اM�� �A_!!7 و&.G�S!! و&D!!Wف ��	!!�ھ!!�ه ا�Dرا)!!� 0!!<ل 

 0<ل � qوذ� ���	��8E3 و&�6;�3 ا��ا)�.<�:  

  &���� �W	را&3 ا��G�� ا�5�G�� وا���	A�� وا�%�	A�� وا���%�� وا��c���� وا��>,���� ؛ •

  &>�� ا�.�� ا���D�� وا��c.�� وا��ط��� ا()	)�� ؛ •

و�>!!] ا(دوار وا?6A!!	د , 5	��)!!� وا���!!��
 وا��6!!��7(�ن ��!!� ا(�M!!6A ا�>���!!� وا�_��!!� ا���! •
  ؛) وا���)�.�

, ا(�M6A ا��G'���� ��.�اءة وا���	�� �	���2 ا�>���� 0	 !� �!
 0!<ل إ&.!	ن ا��>,�!� ا�6!_�ي •

  .�B اE)�;�	س �	���2 ا(م ������  ا��6وع �H ا�.�اءة وا���	�� �	���2 ا�>����

64 -  SG�����Nا$��Lا �Cر$��
و�K!_� . ا(و�� ��	 H�3 ا���	&�] ا�.�آA�!�ا(ط_	ل ا��اDHون �
 ا��>���  �

 ��2!�ا )!p )!��ات 5	��!� �!
 ا�>�!���
 �� ���_�Dوا �!
 ا��>�!�� ا(و�!� وا�!��. ا�A.	��� ا(ط_	ل ا�


���( ��� ��  .����2ق ا��>�� �	��Dر)� اD��Eا��� )p )��ات ��ز

65 - ���� ����!,	ت . �Dوم )!���
, �a ا6ول �� ا��$ر�C ا��L$ا��Nا�D!& �!س إ�	()!	ف �D!Wو���ا��>�! 

	W<�(�&و�� و)ا ,�!��	
�����!�ن �	�!Dة ��D!9ة , وذ�q �@>7 75 ا(ط_	ل ا��2	ر�� ��D ���غ )
 ا�
  .و���	).� �
 ����,	ت ا��>�� &W�W;� 8��>	 ���	�>� ا(ط�ار ا�<9.� �
 ا��>���

 	!!R?	!!�و��ر)!!� ا(و�D�ا� �!!�� �!!.�M��وا���6!!;� ا� ��ورة ا��>�!!��!!( S!!��<& �!!إ� �H , 
H!!~ن ا��!!�q ا(ول �!!
 ��� 	� S�.G& >� إ���� ��ا�D��Eر)� اD�ا�:  

  ا��5	ب ا��>	رف وا��W	رات ا()	)�� ��_W� وا��>,�� ا�6_�ي وا���	�� �	���2 ا�>���� ؛  •

  ا����ن ��� ا)�>�	ل ��2 أ�8,�� أو�� ؛  •

  ب ا��,	دئ ����	�� ا�GK�� و�G�	�� ا�,�;� ؛ا��5	  •

  &_�S ���	ت ا��)� وا�,�	ن وا��>] ا�����ي ؛  •


 0!<ل ا��!Dاول   •!� 	! �K0 [!�&وا��� k��!Kوا�� ��!� ����#!�ا?�8ا� ��ھ	ا��_! �!��ا����ن 
  ا��Dوي �u^�	ء ا�����)� ؛

•  
 .&��q ��ا�D ا�G�	ة ا�@�	��� و��� ا��>	��� ا����G وا��>	ون وا��'	�

  

66 -  SG��� ��Nا$��Lا �Cا��$ر �� �)
��a ا���
  . ا��<��� ا����.��ن �
 ا���q ا(ول�

, أ�!!<ه  DW�!��65ف ا��!�q ا�
!	�A 0!!<ل �!Dة أر�!B )!!��ات، إ!R	�H إ�!� �!!	 ورد H!� ا��!	دة   -أ 

 ��� 	� 3<� 
�<�� 	�� �W,ل وا?��از ا��,�� ���اھ	رات ا(ط_	W� ����& ل	ا)��� :  

H!� ا��@!	Eت ا���D�!� وا��ط��!� , )�B ا�����,	ت ا����KG 0<ل ا�����
 ا��!	�.�
&>��S و&� •
  وا��c.�� ؛

  &���� �W	رات ا�_W� وا��>,�� �	���2 ا�>���� ا�'�ور�� ��>�� �k��c ا���اد ؛ •

  &>�� ا�.�اءة وا���	�� وا��>,�� �	���2 ا(�8,�� ا(و�� ؛ •

• ! �K0 �!��<ء ا�	5�	 ��W!	 ا���&�!] وا���!K�k وا�>!D وا��G!!	ب &���!� ا�,��!	ت ا?�8ا��!� ��!
  وا���38 ا�%�	�A وا���	�A وط�ق ا�>�7 ؛

•  �!��	��8Eوا �!�<�,M;!� ا��ا�, �!�� S!,M�& �!ا�� ��)!	ت ا()	!�وا��.� �وا�!�# ��ھ	ف ا��_!	ا6�5
�  ��	 �H ذ�q ا�l6ن ا����G ؛, وا�
.	H�� ا��,	^�ة ������

• ���<��� �
�DG7 ا��	ا��) ���  �	ت واK&E	ل وا?�Dاع ا��_	��� ؛ا����ن ا(و�� 




 ا���
	ق ا��ط�� ������� وا�����
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��!� اE)!�;�	س , ا����ن ��� اE)!�>�	ل ا�!�ظ�_� ��2!� أ,�8�U �!	A�B!� �! ا���5�H %!!� ا�,Dا�!� •
SMوا�� B���	�.  

  . ���ج إ&�	م ا��Dر)� اD��Eا��� �W6	دة ا�Dرا)	ت اD��Eا���  -ب 

67 - ���	.�AEه ا�, 0<ل ا�����9 ا�W� �@ر�Dء ا��	ء ا?ر)	�Uة وأD�D@ا� ����W:  

  ���SG ا(ط_	ل ا�,	��2ن )
 ا��	د)� �	���q ا(ول �
 ا��>��� ا()	)� ا�G	��؛ -أ 


 &!!	�>�ا ا��>�!!��  ا(و�!!�   –ب ���>!!�!!� , �!!�9�� D� B��!!�& و&�!!�ة اEر&.!!	ء ا�Dرا)!!� �uط_!!	ل ا�!!
�W!!^أ �!!U>U 	W&D!!� �!!#9>��� ,�!!�� �!!^!!� إ�	ا��, �W�	!!.�Aن ا	إ��!! B��!!ا ا�����ى و��'!!�
 ھ!!

��� �DGدة ؛�R�� �����& وط�^ SHو ��ا�D��Eر)� اD�ا� �H ���  أ


3 و&���3M–ج �DG&ا(و��  ����3 و ��ا��>� S���& ��� , ���	5 ات��( Bأر� 
و&W�;� ا(ط_	ل ا�,	�2�
  .���ازاة إر)	ء أ)��DA>� ,3	ج �H ھ�ا ا��>���  &Dر�@�	

  ا��/��2 اBh$ادي

68 - S!!G����44اد�$Bh�44 اCر$��
ا��!!	H>�ن ا����.�!!�ن �!!
 , ��!!� &�!!��2ق ا�Dرا)!!� �!!W	 U!!<ث )!!��اتا �
و�!<وة ��!� &>��!S ����!,	ت . ا��Dر)� اD��Eا��!� وا�G	 !��ن ��!� ^!W	دة ا�Dرا)!	ت اD��Eا��!�

  :&��� ا��Dر)� ا?�Dاد�� إ�� �	 ��� , ا(ط�ار ا��	�.�

• 
�<H	!!��� يD!!��@ء ا��	5�
 0!!<ل ا��!!Dر�] ��!!� ط!!, د�!!� A�!!� ا�!!!!� 	!! �K0 ح ا��6!!�<ت�
  ا���	R�� و79 &�	ر��W	 و&�
7 ا�G	Eت ا?^�	��� و�>	�@�W	 ؛


 ا()	)�� ��>��م ا�_�%�	��� وا�M,�>�� وا�,�;�� ؛ •�Aوا�.�ا ��ھ	_��	س �	�;�(Eا  

�� وا?داري ��� ا�����ى ا����G وا�@�Wي وا��ط�� ؛ •	��8Eا ��#���� L�6ف ا��	6�5Eا  


 وا�>	�� ��� ا�����ى ا�@�2ا�H وا��	ر��c وا�
.	�H ؛ا����ن ��� �>�W��� �H@� ���ط •  

  �>��H ا�G.�ق ا()	)�� ��AO	ن و9.�ق ا���اط��
 ا��2	ر�� ووا,8	W&� ؛ •

��!� , ا��5	ب ا��_	�	ت ا��.��� وا���W�� وا���	R�� وا�_��� ا()	)�� •	��8Eا �M!6A)	� �!M,&��ا�
D��� ي�W@وا� ��G�ا� L�G��� ���>�د�� ا�	K��Eر)� ؛وا  

•  Bر�	ا��6!!! k!!!���&ر و�!!!K&!!!3، و�ر ا���8	!!!��0E {!!!��W!!!� وا���ا&�إA'!!!	ج ا�!!!��� �	����!!!	ت ا�
  ا�Kc6�� )�اء �DK اE)���ار �H ا�Dرا)� أو اG��E	ق �	�G�	ة ا���W��؛

• �!!�W�ا� v!!Kcن, ا��	ر ا?��!!D!!� , ء	وا�,�!! �!!�D��.ا�� ��	�!!Kت ا�_<9!!� وا�E	!!@� �!!H 	!! �K0
�!!	ت ا��D!!c	ت	M� k!!��cاد�!!� ��ا)!!, و�D��M ا���!!�س ا���!!Dا�A أو ا���!!��
 �	���!!	وب �!!�
 ا?

��W�ا� L(وا�� ,qا ا����  .�H أوا�0 ھ

69 -3�H v�� اديD���� ��Dان ا���!�س , ��D ا��E'	ء, ���ج إ&�	م ا��>��� ا?�Dادي ����Dم ا��>��� ا?
  .و��� ا��vKc ا��.�� وا����W ا��ي 3�K9 ا���>��

��� د�� - 70 
�� 	G�� 
�9!] ا���8�!3 , �م ا��>��� ا?�Dادي ��	�>� درا)!�W� H!� ا��>�!�� ا�
!	�Aي���
�W&>ھw� [�9روه و	ي ا�0��#!!��~� 7	WA� , و�H 9	�� �	 إذا ��وا �,	^�ة  إ�� ا�G�	ة ا�>���!�. ا�


 D!!�D8 ���	�>!!� ا�Dرا)!!�!!� f!!^ا��� ,�!!���M�ت ا�	,!!������ �W5>�!!ت ا��!!,U �M��!!^ , ��	@�!!(Eوا

 �>!!	رWH� و�W!!	را&W� , و��!!D ا��E'!!	ء, ��>!!	��� ا�.,!!�ل�!!�G�� �!!ا�<ز� 
��	�>!!� وD!!9ات ا���!!��

  .ورW<H	 إ�� ا�����ى ا����Mب

  ا��/��2 ا��
(�ي

��� ����!,	ت ا��Dر)!� ) ا�
	�Aي ا�>	م وا��.�� وا����W( ا��/��2 ا��
(�ي����0   - 71D!& �!إ� �H	R?	�
( f�_� f��& ��_��� ��<ت ا��E	@� B���& اد��D�ـ,ـD�D8 7ة ���@	ح وا�DAE	ج �H ا�G�!	ة ا���W�!�  ا?

��� أو ��	�>� ا�Dرا)	ت ا�>��		��8Eوا . 
  :و���Gي ��� أA�	ط ��>Dدة ������




 ا���
	ق ا��ط�� ������� وا�����
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 �K� ��W�� ا��Dى q�( �H ا��lھ�7 ا����W ؛ •���&  

•   
���( [�9 �#�& ���Wو� ��و&.�  ��	�  :&����	ت 

  )�q ا�@�ع ا����6ك و�D&3 )�� واD9ة ؛ •

ا���!!!�q ا�>!!!	م وا���!!!�q : 	��ر�!!!	 �D&!!!3 )!!!��	ن، و���G!!!�ر 9!!!�ل ��!!!���
 أ)	)!!!��
 )!!!�q ا�,� •
��W�ا��������8 وا� .  

72 - �(Eا e_A 7�G� م���D� ��W�7 ا��ھlا�� q�( , ���ج ��ت ا`&	ا _���	� qا ا����  :و���� ھ

�	��!!� �wھ�!!� -أ  D!!� 

 و�����!!� , �!!	درة ��!!� ا����!!B!!� k ا��!!G�L ا���W!!�, ���!!� إ�!!� &�!!��!!�
�	ت ا?�A	ج وا��Dc	ت ؛	M� k��c� �H 726و�%او�� ا� 
W�ر)� ا�	��� ��)	رات ا()D.ا�  

�ا ا��!!�q ا���>��!!�ن ا�G	 !!��ن ��!!� د��!!�م ا��>�!!�� ا?�!!Dادي وا���!!�ا�Hون ��!!� -ب !!W� S!!G���


 ��!!	�q ا���!!��!!� q�!!�� 7!!�� �!! 	cا�6!!�وط ا� , �!!�N ل	أو ا�>�!! �!!�5	 ���S!!G �!!3 ا��<��!!

��� ھ 
�� 	Gا� 
�ا ا�!���Dم ^!���M &!�ا�Hھ� ��!� K9!��� ا��_	�!	ت ا�����M!� و��	�>!� &�!��
�ا ا���q ؛W� �W�(درا �<�	��� �Wھ�w� ، أو ��از S,��  


 ا���>��!�
, ���D ھ�ا ا���q-ج !� �!���M�ت  ا�	!�	ا��_ ���K9 [�9و q�	����  	<,& , ة )!�� أوD!�
�	�� ا�726 �H [ار�D& 

 &�W��c	 �5�	 أ�����(. 

  

73 - SG���  ���<د���م ا�� ���  . ا?�Dادي�	�@�ع ا����6ك ا��<��� ا�G	 ��ن 

B!��@ى ا�D!�  	!ھ�Hب &�ا�!�M�!� ا����ا��@!%وءات ا��>� 
� ����@� qا ا����و�@!%وءات , ��ام ھ
  :و&��� أھDا3H إ��  , ا�0�	ر��

• �!@W��ا� g!G,ا�>�7 وا� ��و&�# ��ن وا���ا 7 وا��>,	ت  ا�,�ھ	�	ى 5_���� ����&  B!��8 D!��
  ا���>���
 ود��3 و&�G��3 ؛

و�D@��� Bات ا��G���& , L�� �Dرات ا��>�� ا��ا&� وا����l� �B ا����M,	ت ا���2��ة ��G�	ة ا�>���� •
��W�وا�>��� وا��������8 وا� �H	.
  .ا�

�ا ا��!!�q )!!�� واD!!9ة ��.!!
 ا���>��!!�ن 0!!<ل ^!!�Mھ	 ا(ول �@!!%وءات !!W� �!!(راDة ا�D!!� �2ق�!!�&
� �!!U �5��!!6��A	!!
�Dة ا����6!!	ر�
 H!!� ا���8��c ,3!!!!	رون H!!� ا��M!!6 ا�	!!��� , �Wھ�w!!& وءات%!!@�

q0<ل ا��� �WW�8�& دة	�  .����8�3 ا(B�  ،[�A إ��	ن &�8�WW� ا���Dرج أو إ

�ه ا()!<ك!W� 

 �!Dن ا���>��!�!� 	W�<�	�� ب��M�ا� ����ات ا��>�D9ا�� 
� �Aا(د DGا� k��� , �!H

 9��A gع ا��D9ات أو �Dدھ	)�اء �, إط	ر ا�@�ع ا����6ك , 
��� أ)	س ا�����!% ا��!Dر�@� �!�


 9�g ����ى ����,	&3 و�9] ����3 و&�3W8 ا�<S9, 9	8	ت 75 ��>���.  

74 - 

 أ)	)!��
 , ���q�( D ا�,�	��ر�	 )�������� �����!�q ا��>�!�� ا������!��8 وا���W!� : و�7��6 

 ا�6>]���	 �lن q��� 75 �'� , و���q ا��>��� ا�>	م� ��وإن 75 ^>,� &���ن �
 ��اد . �@��

  .أ)	)�� وأ�0ى ا�0�	ر��

75 - ����  ��Dوا�� �K����
  :�	���	ت ا`&�� ���a ا��/��2 ا��

إ�!�   73ا����5ر H!� ا��!	دة , �	?R	�H إ�� ا(ھDاف ا�>	�� ��@�ع ا����6ك, ��>� ھ�ا ا����q–أ 

 وأط� ���.& 
Dرات ا�>���� وا��.��� ا�'�ور�� ���	ر)� �W!	م ���ا�Hة ��� ا�." ������"&���

L!!(���ا� ��طl!!وا�� S!!�,Mت, ا��	�D!!cج وا�	!!�A?ت اE	!!@� k!!��c� �!!H , ت	!!�	M.5!!7 ا� �!!Hو
��� وا�_��� وا�
.	H�� ؛	��8Eد�� وا	K��Eا  
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 ا�@!�ع ا��6!!��ك-ب !� 
��!!� ^!�وط اG��E!!	ق ,  �_!�H f!� و8!!3 ا���>��!�
 ا�.!!	د�� 
��Hوا���!�ا
7�� � 	cا� 

 ^>] ا������ �,<^ , �!H 
�,Nوا�!�ا �!�W�!7 ا��ھlد��!�م ا�� �!�� 
�� 	Gأو ا�

و)!���ن ��!� ھ!Ewء ا)!���	ل وD!9ات . ا)�ـ;�	ف درا)�W� �D!< �'!	ء �!Dة H!� ا�G�!	ة ا�>���!�
��� أ)	س &.��� د��w�� Sھ<&W� و����,	&W� ا��	�.�, ا�����
 ا�'�ور�� , �! 	cاف ا�Dوا(ھ


 &KKc	ت ا� vKc& 7؛�� ���W�وا� ��ا��.� 	ر���	�,�  


-ج ���( q���ا ا��
 , &���2ق ا�Dرا)� �H ھ� 
و&��ج �,�	��ر�	 ا��>��� ا��.�� وا����W ا��� &��
  :اG��E	ق 

  �	�G�	ة ا�>���� �,	^�ة ؛  •


 ا��	�>� وN�� ا��	�>� ��@	�>�  •�K�c�ا� 

 ا��.������& Dھ	أو ��> , k�� �(درا �����	ء 
  ا���^�f؛

  �	م ا��'G���� ���Dارس ا��,�ى ا����KKc ؛�	(�  •

إذا &!!� ا)!!��_	ء ^!!�وط , �!!B ا�9�!!	ل ا��!!�ور �!!
 ا�G�!!	ة ا�>���!!�, أو �	�Dرا)!!	ت ا�@	�>�!!�  •
�ه ا��w)�	تW� ء. ا�.,�ل	'��Eا D��
 �!Dن , و��� � ����M�ت ا���,.� ا�	�	ل ا��_	ا)���

  . ا��w)�	ت ا��>���

75 )�� �
 ا�����
 ا(و���
&�#� &Dار�] ����� �	��.	وEت ��D-د  ��	WA D�� D9وا �W^ ة .  

��a ا��/��2 ا�/
م����  - 76�  ��� 	��:  

,  أ�!<ه 73إR	�H إ�� ا(ھDاف ا�>	�� ��@�ع ا����6ك ا����5رة �H ا��!	دة , ���� ھ�ا ا����q -أ

���!!� أو أد�!!� أو ا��K!!	دي أو  
إ�!!� &%و�!!D ا���>��!!�
 ذوي ا��!!wھ<ت ا�'!!�ور�� ���!!��

 9#�ظ ا��@	ح ؛, ��	��ا8� 
  �wھ�W� ���	�>� درا)	ت 8	�<�� �D� �,5lر ���

�ا ا���q ا���>���ن ا�.	د��ن  �
 ا�@!�ع ا��6!��ك وا���!�@�,�ن �6!�وط اG��E!	ق -ب W� SG���
v!Kc��� ا�6!>] ا��,!�ى 
���!	 �!lن �!Dدا �!
 ا�@�!�ر )!���f إ��!	ن إ�!	دة , ��7 ^>,� �!

  ل ا�Dرا)� �	��>��� ا�
	�Aي ؛8�& ,>0�WW� �5�	 د�p ا�'�ورة


 �>D ا�@�ع ا����6ك و&��ج �ـ,�	��ر�	 ا��>�!�� ا�>!	م ا��!� -ج ���( q���ا ا��W� �(راD�2ق ا���&

 اG��E	ق � 
��&:  

  �	(��	م ا��'G���� ���Dارس ا��,�ى ا����KKc ؛ •

• �!!K�c�ا� 	!!�ت ا�>�	!!�(w�ت أو ا�	>!!�	@�	أو � ,	!!G��Eت ا	ا !!_��� ��	@�!!(Eا �M��!!^ ق
  .ا������M و^�وط3

��
  ا��/��2 ا�/

77 -  7��6���
��!� ا�@	�>!	ت ا��/��2 ا�/4 ,	!W� �!<�	ا�� �!KKc��ت ا�	!�ت وا���	!�(w�ارس , وا�D!و�
����!!'Gم ا��	(��!!	ا���!!,��� � 
�!(D�W�, ا�	!!�ا�>� D!!ھ	ارس وا��>D!!�ط!!� , وا�)ا 
و�w)�!!	ت &�!!��


 و�	 �>	دل�KKc��ا� 
  . ذ�q ا�,�Dا8�N�� ، و&���
 ا��.���


 ا��.���W�اد ��%او�� ا�D�O� �KKc� اث أ)<كD9إ 

 ا�@	�>	ت أو �H , و����R اء�(
�ا ا��2ض, إط	ر �>	ھ�KKc�� D ���8دةW� e(w& أو.  

  :���� ا��>��� ا�>	�� إ�� &.G�S ا��ظ	�k ا`&�� 

  ا�����
 ا()	)� وا������ ؛ •

  إ�Dاد ا�6,	ب �<�DA	ج �H ا�G�	ة ا�>���� ؛ •

���3 ا��	دة , >��� وا��������8ا�,gG ا� • v�& 	� ة	�
 ھ�ا ا���
	ق ؛ B�126 ��ا�  

• �H�<��6 ا�A.  
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 , &!!�� إ�!!	دة ھ���!!� ا��>�!!�� ا�>!!	�� ��!!� �!!Dى U!!<ث )!!��ات - 78���
 �k!!��c ا�_!!	�!!� B!!(�� ور	6!!��
�!��W�ة ا�	!�Gوا� �!H	.
 ��@�ع أ)<ك ا��>��� ا�>	�� و�w)�	&3 و�5�!^ B	�W� !@� �!H	Eت ا�>�!� وا�

 �Hه	ا&@:  

وR!� أ5
!� �!	 , وأW8%&3 ا���_��� 9	��!	�@& ,�A��� k��c� B	ت ا��>��� ��	 �>D ا�,�	��ر�	 •
�W8 75 D�<  ��� 	W�� 
  و&.G�S أو��& SU�� S��W	 ؛, ���


 ��دود�� ا�,��	ت ا���G�� و��ارد ا��lط�� ا����ا�Hة ؛ •��G&  


وإ��	A!	ت إ�!	د, إ�	�� �<�	ت �'��� و8�وع ��5��6 و��8ر •�!5!7 9 �!H 3!�8ة ا��� ,

75 �
 ا�����
 ا�,�Dا�8�N وا�����
 ا��.�� وا����W ا�>	�� وا�����
 ا�@	�>� ؛ 
��  

• 	W.�!!��&دات و	W!!6وا()!!<ك وا� D!!ھ	<��� �!!��	Gد وا��_!!�ق ا�D!!<!!� ا���	9 L�!!�,& , �!!H q!!وذ�
 �!�
 ا��KKc	ت و��f ا�c�	رات ا������� Lت ا���	,�M�� 
�� SH�� �<�	8 م	#A ر	إط

	���W�ا�>��� وا� vKcا�� ���	3 د���ي &.�'�  .�.Dر ا�

��� ا����H 38 إ�	دة ھ���!� ا��>�!�� ا�>!	�� إ�!� إ�!	دة ��!	ء ا()!<ك ا�@	�>�!� �	ر&,!	ط �!B إد�!	ج -   79
��W�د��� وا�	م أو ا(5	ا�> �G��ت ذات ا�	�!�, ا�,���	ا��!�اد ا�� �!H 3A	ــ!ـ�� �&l!� 	�5ــ , �!�� q!وذ�


  .ا�@	�>	ت و�w� k��c)�	ت &���
 ا)ط� ا�>��	 ا����KKc أ(	س ا&_	��	ت ��

  :&��@�] ا�Dرا)	ت ا�@	�>�� ���6وط ا`&�� - 80

��� ؛ •	��8Eد�� وا	K��Eا ��ل ا����	@� �H وذات ا(و���� �.��Dت ا�	8	Gا� ��,�&  

  &�5�% ھ���� ا�Dرا)	ت ��� ��	�q ووD9ات ؛ •

  إD9اث 8�وع ��5��6 و��8ر ��
 ا���	�q ؛ •

  �	ز )��ورة ا�M	�] ا�@	�>�� ��� ا���8�3 وا��.��� وإ�	دة ا���8�3 ؛ار& •

•  D�!! �& B!!� �!!�#���ت ا�	!!A	G��Eا���ا�,!!� ا���!!���ة وا S!!ط�� 
!!�ا��5!!	ب ا��D!!9ات 
	W�� ��KG�ا�.  

81   - 7��!!6��/�
و&�!!�ج ھ!!�ه ا()!!<ك , و)!!�q ا�!!��5Dراة, و)!!�U q!!	ن, ��!!� )!!�q أول ا��/�2�44 ا�44#
	Mا��� 	دھDG& دات	W6���	<ا� ��ا��>� ��� �H�6�ت ا� , 
�<وة ��� ا�W6	دات ا�c	 !� ا��!� ���!

	WUاD9إ ��(w� 7�� ,�����ا� 
  . �K0	 �H �@	ل ا�����


��KH 
و���
 إR	U 7!KH �H	�g! 0!<ل ا�!K�k إذا &!�ا�Hت , &���ن ا���� ا�Dرا)�� ا�@	�>�� �
q��  .ا��6وط �

44
�/� أول�D!!Gث   - 82K a�44C  �!!��
 �KH �!!��0 3!!&D!!�ل ��!!���� q�!!�� 7!!5 ت	!!,�M�� [!!�9 7!!�)ا
3!!�,�M� �.�	!!ت ا��	. وا�����!!, 	ر�!!��	م و��	ا�>!! ��ا��>�!! 	ر�!!��	�� �!!�����S!!G �!!3 ا��M,!!� ا�G	 !!��ن 
�!!�W�ا������!!��8 ا��.�!!� وا� . �!!�� 
�وع ��5��!!6 &�'!!�!!8 �!!��و�6!!��7 ھ!!�ا ا��!!�D� �!!H qا��!!3 

�, ا��Kcص وD9ات ������
 ا��#�ي وا���W@� وا���ا ���,�� 
  :� �	�0�	ر�

  ا�0�	ر ���ج ����Dم ا��>��� ا�@	�>� ا��w� ��WھG�� 7�	ة ا�>���� ؛ •


 ��H [!N!� ذ�!q، و�
,!p ا�!�<ك  •!� 
ا�0�	ر ���ج ����Dم ا��>��� ا�@!	�>� ا()	)!� ���!

 ��	�>� ا�Dرا)	ت ا�>��	, ا��wھ<ت ا�<ز���.  

9
ن �DGث  -  83 �/�
K a�C)%�����ا� (ل�!KH ���0 3&Dو� ,D!<� ول)>� ا�	ا�@! q�!3 . ا��!� S!G���
�,	^!�ة 9��!� د��!�م ا��>�!�� ا�@!	�>� ا()	)!!� أو  W!^ �!��9	دات أ0!�ى ���>�!�� ا�>!	�� ا��.�!!� أو 

  .ا�>	م ا����@�,�ن ���ا _	ت �DGدة

, &DGد ا��w)�� ا�@	�>�� ا��6وط ا�'�ور�� ?�	دة ��	�>� ا�Dرا)� ��D9ة �
 ا��D9ات ا��>����!�- 84

  .�ار ا���>Dد دون ا��5	�W	�H 9	�� ا���
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85 - 
  :����2ق )�q ا���5Dراة �Dة &��اوح ��
 أر�B وe�0 )��ات �>D ا������%،  و��'�

  &��ج ����Dم ا�Dرا)	ت ا�>��	 ا��>�.� ؛, )�� ��Dرا)� ا��>�.� •

  .U>U	 إ�� أر�B )��ات ��W�} ا���5Dراة •


 ��@	�>	ت و�w)�	ت ا��>��� ا�>	�� �H إط	ر ا)�.- 86��� �!H �!KKc�� 	���<���W	 &�#�� درا)	ت 
 
��!!� ^!!W	دات &!!�ازي ��!!� ا(�!!7 ا������!!% وا���!!�@�,� 
��!! 	G�� f�!!_& ،�!!��<� افD!!ه أھ	ا&@!!

	W� � 	c�6وط ا���.  

87 - 
^!��f�_& , �M ا�@	�>� ��� ا�G�!	ة ا�>���!� و��!�� f	G��E!	ق �W!	 أو ا�>!�دة إ��W!	 ��!7 ا��!�اط��
ا�����9!� �!
 , �>D ��	�>� وD9ات &!Dارك ا���!��ى, �.��� �8 7�6�DإU,	ت 5_	�	ت �DGدة ���D، و

	W� �M,&��ت ا�	�(w�ت أو ا�	>�	ن ا�@D�.  

  ا��/��2 ا6=�>

88 -��!!�<��� �!!��	#A ارسD!!� ثD!!G& �!!!!� إ��ر)!!� ا(و�D�ا� 
ا��>�!!�� ا�
!!	�Aي �!!B ا�>!!ـ�	��  ا( !!�7 �!!
  .�w)�	ت ا��>��� ا�>	م �B ��8ر �W	�	���	&�] وا��Dارس ا�>��.� و&���Mھ	 وإ�@	د 

•  
����Dا� 

 ا�.�������� �M(��� %5ا�� l6�& , ت	!,�M��ا� �!��و&�اB8 ا��KKc	ت ��	ء 
  ا`A�� وا����.,��� ؛ 

  �.�ى &Dر�e ا��2	ت ا(�8,�� �	��>��� ا( �7 ؛  •

&�!!D �8!!�ر �!!�
 ا�@	�>!!	ت ا����2�!!� و�w)�!!	ت ا��>�!!�� ا�>!!	�� ا( !!�7 و^!!>] ا��>�!!��   •
��!!� أ)!!	س ا����!!�S وا�6!!�ا�5 وا��>!!	ون �!!�
 &�!!q ا��w)�!!	ت  ا�@!!	�>� ذات ��!!Kا�

  .وا�@	�>	ت
�=
�
ت ا�K

ت ذات ا�%B��#ا��  

&�BR رھ
 إ^	رة ا�@	��	ت ا����2�� �H ا�c	رج ا��ا�H �,N ذ�q، ا(ط!� وا���8>�!	ت ا��>����!� – 89
!�.�cوا� �!���Dا� ��!� وا�.!�ا��2!� ا�>�� �!�<& 
!� 	W�	أ�� 
� وا��ط��!�، و&!	ر�z ا��2!�ب ا�<ز�� �����


 &��ع و&�	�7� 	W<,M� 	� ة	��ا ا�2!�ض أ�'!	 5!7 . و�28اH��3 و9'	ر&B� ،3 ��ا!W� 7�<�!�&و

 ا���_%ة ا��_	���� وو)	�7 ا?�<م واK&E	ل ا�@D�Dة� .  

90 – ��!!���� 

 إ�!!� أرض ا�!!�ط�D!!�	<رج وا�	!!c�	� 
&W�l! �!!�ا�0 d	 _� �!!	�D!!ة أ��!!	ء ا��2	ر�!!� ا��.��!�
DAم ا�����ي ا�����2ا	ا��# �H �W8	� ,ح	أ)<35 ��@ �,� �W�(درا �<�	�� 
  .��9 ������ا �

91 – �W�اط��!� B!� واة	م ا���!D!� �!��&_�w� f)�	ت ا��>��� ا�>	م وا�c	ص أ�	م أ��	ء ا��W!�د ا��2	ر�!� 
�!���Dا� ��	ر)!� ا�6!>	�� �!H ري��!(Dا� S!Gس ا�	أ)! �!�� ����Dروس ا�Dا� 
. ا������
 و�>_�ن �

���W@ا� 
  .و���
 D� f�Hارس (��	ء ا���Wد ا��2	ر�� ^���M ا��M��� f��K	ت ا������ وا�����

 ���
�
��  ا�B$ت:  ا�
)
%��Lا�����2 وا  

��� ����ى ا��>��� ا(و�� وا��>��� اD��Eا�� 5�	 ���  ،�#� ا��.��� واG��E	A	ت وا�AE.	ل� - 92:  


 ا��>�!�� ا(و�!����.7 ا(ط_	ل ���M.� آ��� �
  -أ � ��A	
و�c'!>�ن H!� �!�� , ا���� ا(و�� إ�� ا�

 و�!�ج ا��Dر)!� اD��Eا��!�!� �W�!��� �!(رD�ى ا����� ��� �#�� k�_ط �ا(و�� ��.�� ��ا��>� ,

  0	 	؛إ�H E 9	��  >��	ت أو &>
� ا)�
�	�� ���M] د��	 A_��	 و&����	 


 ا��!�q ا(ول ��� ا�AE.	ل ��� أ)	س ا���ا�,� ا������ة � -ب !� ��A	

 ا���� ا(و�� إ�� ا���� ا�

 �� , 7�!6	��Dر)� اD��Eا�����D!.��ا� �و���
 &���B ھ!�ا ا�AE.!	ل 0!<ل ا��!�� �	���!,� ���<��!
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����R�� �����& وط�^ SHو 
و�H ��� ھ�ا ا���q �@�	ز ا��<��� ا��G	A	 إ�%ا��!	 و��D!9ا . ��

 اG��E	ق �	���q ا���ا�� ؛��� ����ى ا��Dر)� ���ج �W6	دة &���� �W  


 ا��Dر)!!� اD��Eا��!� ��!!� أ)!	س ا���ا�,!!�  -ج !� �A	!!
�!�� ا��!Dرج �,!!� ا��!��ات ا(ر�!!q�!��� B ا�
وH!� �0!	م ھ!�ا ا��!�q �@�!	ز . �B ا�>�	�� �	�G	Eت ا��� &���%م د��	 &����!	 0	 !	,  ا������ة


 H!� ھ!�ا اG��E!	ن . ���!�ا��<��� ا��G	A	 ��D9ا &�#�3 ا���M	ت ا������!� ا?���G8	!��� f�!�&و

 و�!!�ج ا��Dر)!!� ا?�Dاد�!!�, ^!!W	دة ا�Dرا)!!	ت اD��Eا��!!�!!� �W�!!��& �!!دة ا��	W!!6. وھ!!� ا� 	أ�!!

 q�!ا ا���ا��ا),�ن H���رون ا���� �5�& B��W8 %دھ� ��� ا���اد ا�Dرا)�� ا��.�رة �H �!�� ھ!
�� ا�����ي ا�<Dا� 
� �W&د	ا)�_ B� 	W�H ا�.H�� �� زما���.  

  : ا��.��� واG��E	A	ت �H ����ى ا��Dر)� ا?�Dاد�� 5�	 ���  ��#� - 93

q�!ا�� �!�	WA �!�	N م ا���ا�,� ا������ة إ��	#A د	���إذ �@�!	ز , ��� ا�AE.	ل �
 )�� إ�� أ�0ى �	

 �G@Aا وSH ھ�ه ا���ا�,� ا������ة ا��G	A	 ��D!9ا �!�#� ��!� ا�<!K�D ا�@W!�ي��, ا���>���ن ا�


  ��!	�>�ن &����!	 أو . A�7 د���م ا��>�!�� ا?�!Dادي �
 أ78��و�>_!� �5�!	 أو 8%��!	 ا���>��!�ن ا�!
� 	0 ���W� رات	�0,	إذ �>�ض � D9��ن ا�	G��Eا ا�
 ھ� 	��W�  	(��&.  

94 -�W��& 3!@ھ	و�� ��ا��>�! d!� �!�ا��8%ا�!� �!�<ءم و�� �ي ��.!���A	!
و��ا�!� , ا�Dرا)� �H ا��>�!�� ا�
  :)�� ا��	��� ا��,	دئ ا()	

��� وا?KA	ف ؛ •�R���	� D�.وا�� ��ا�DK��	� ف	K&Eا  

  R�	ن  <9�� ا�0E,	رات وA%اھ�W	 ؛ •

  ا��.��� و<H	��� �D&��ه ؛ �<ء�� •

  ا��Gص ��� ^_	H�� �>	��� ا���.�L وا��>��W� k	 )�_	 ؛ •


,S9 p ط�] •� k�9 أو lM0 ��	9 �H �<8ا���ا.  

	

 ا��>��� ا�� ��	Wا�@%اء ا�� �ن ��	د&	3 ا����� v�& 	� SHي و�A95  ه  96و	Aأد.  

95 - �H �!�W�ا��������8 وا� ��ا��>� qو��� ��W�7 ا��ھlا�� q�( م	�0 , �!�.�,Mا�� [!Aر ا�@�ا	ا�0,! ��!�
 D!<� q!ر)!�ن، وذ�	ن ���!��W� 	و�%� 	W�H رك	ن �6	إ^�اف �@ pG& ت &@�ى	A	Gا�� Sط�� 
�
 �!H 	!W�ر إ�	ت ا��6!	!A	G��Eا���ا�,!� ا���!���ة وا 
أن ���ن ا��!�>�� �!D ا�8!	ز  0!<ل �!Dة ا��!���

  .96ا��	دة 

   e!!_A S!!Hل و	!!�& �!!�W�ا������!!��8 وا� ��ا��>�!!  	ر�!!��	ن ��~!!H �!!.�,Mا�� �!!�N �!!�.ا� v!!c� 	!!��Hو
  .ا��6وط ا��DGدة �H ا��	دة أدA	ه

96 -  ���  . ����ى ا��>��� ا�
	�Aي ا�>	م، ��� ا�AE.	ل �
 )�� (�0ى ��� أ)	س  ا���ا�,� ا������ة 

�!�� ا�>!	م &�!�f ��!	ء ��!� A#!	م ا��.!��� واG��E!	ن ا��!Dاء �!
 ھ�ا ا����q �,�	��ر�!	 ا��> ���ج -أ 
  :، وSH ا(A�	ط ا�
<�U ا��	��� 2001-2000ا���� ا�Dرا)�� وا�@	�>�� 

• q�!!���� �!!��	Wآ0!!� ا��!!�� ا�� �!!H �#�!!� ا�!!�ط�� D�<!!Kا� �!!�� D!!9�� ن	!!Gو�6!!�7 ,  ا��
ر�
 H!!� ا��2!!� وا�0,!!	, ا�0,!!	ر�
 H!!� �!!	د&� ا��v!!Kc ا�����!!���
 H!!� ا�6!!>,� ا��>��!!�

و&��G!!] . وا�
.	H!!� ��!!�ن إD!!9اھ�	 إ�%ا��!!	 �	��2!!� ا�>���!!� وا�
!!	�A ��2!!� أ�8,�!!� ا�0�	ر�!!�
  �H ا��	�� ��� ا(��H 7 ا����@� ا��W	��� ؛ �A50	�d ھ�ا اG��E	ن ���,� 

��� ا�<K�D ا�@�Wي ��#� �H �0	م ا���� ا(و�� �!
 ا���!�q، و�!W� U!<ث  • D9�� ن	Gا��
و&�A [��G	�d ھ�ا اG��E	ن ���,� . ��� �W��6	 اG��E	ن ا��ط�� ا�����D9اد N�� q�& ا

  �H ا��	�� ��� ا(5
� �H ا���	�d ا��W	��� ؛ 25
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• q����� ���	�cا�,� �����ة ���اد ا���� ا��� . �,!��� q��5 	W@�	�A [��G&!� 25و�	ا�� �!H 

���	Wا�� d�	ا��� �H �
��� ا(5.  

��!!� ا�<!!K�D ���!! 15دورة ا)!!�Dرا5��  &!!�#�– ب D!!9��ن ا�	!!G��Eا d�	!!�A 
!!�	 �>!!D ا?�!!<ن 
�ه ا�DورةW� f�^وط ا����^ 
  .ا��ط��، و&DGد )�M	ت ا������ وا�����

97 -�0w&  �H ر	,��Eا 
�<� D9��ن ا��ط�� ا�	G��Eا d�	�A:  

  ا���8�w� �GA 3)�	ت ا��>��� ا�>	�� واG��E	ق �W	 ؛  –أ 


 �!Dن ا��5	�!� ا��ط��!� &.��� ا�
	��A	ت و&�&�,W	 ا� -ب !� D!<�ا��.��!� ا��!��ي ا� 	�W��!'�� ان�!�
���3 ا��	دة  v�& 	� SH3 و�وا���8 �ق ���103.��	

 ا����.  

98 -BR�&  D�<!Kا� �!����اد اG��E	A	ت ا���D9ة ا��6	ر إ��W	 أ�<ه و5�ا �>!	��� ا��G!K�f وا�.,!�ل 
�Dة ا��5	�!!� , �9!!] ا�!!G	Eت, و�!!�#�  إ�8اؤھ!!	 ��!!� ا���!!��ى ا�@W!!�ي وا���G!!�, ا�!!�ط��	!!���


 ا���
!	ق 9	��!	 &6!�ع H!� �%او�!�  103ا��ط���  ���.��� وا���8�3 ا����Kص ���W	 �H ا��!	دة !�
	W�	W�.  

 �Cد
�
��  ا�B$ا�  :��Dا�����ي وا�� A�Kا���  

99-  
 ����اW_! ���!,5	 وظ�_!� , ��Kح �	���8�3 ��� أ3A 8%ء E ��@%أ �
 )��ورة ا������ وا���!��

�!��W�ا������!� وا� �W&را	!�وا�0 
وإ�!	دة &!�8�WW� �5�!	 , و&���� ا��'d وا����ل و���	ت ا���>���

 ا��Dر)�  ا?�Dاد�� إ�� ا��>��� ا�>	��� ��A	
  .د�p ا�'�ورة إ�� ذ�q، ا��Dاء �
 ا���� ا�

و��!� . ���,>D ا�>�7 ���] ا��@!	ح ا��D!Gدة ��!,.	 65!�ط �<�A.!	ل �!
 )!�q &��!�ي إ�!� آ0!� -100 
 �W&را	!�ا�0 �!����e ذ�D& D���� qرج ا���>���
 إ�� ا)�.G	�W� L.H، ��!	ء ��!� &.!��� �'!,�ط و

�	&_	ق �B ا����6	ر�
 �H ا���8�3 وا()	&�ة، و�	���,� ��.	 ��
 �!�W� , ا������� وا���W�� ا��DGدة
�W�	�أو أو� �W�	آ� �.Hا���.  

101 - ���  ���
 ���6	ر وا�H D9 ا���8�3 ��<& 
ا(�!7 ��!�  !>��G� ��,!^ 7!5 D�!� ������!� وا���!��
��!�  !>�w� 7!5 D)�!� ���>�!�� ا�
!	�Aي 41ط,.	 ���	دة  �!.9E ��9�� �Hق، و	

 ا���� . �Hو��!�ا

�!!��
 ا���!!��
 ا���!!��� ا����6!!	ر !!� D�_�!!�� 	!!�5 �!!��>�(دوات ا�	ن ��>�!!7 �!!%ود �!!	ط . ��!!	و&�!!
  :����6	ر ا���8�3 ا���wو��	ت ا��	��� 

�<م ا��	�7 وا��',�ط ����>���
 وأو��	�W� �9ل إ��	A	ت  ا�Dرا)� وا�726 ؛ ا? •  

  &.��� ا�.Dرات و >��	ت ا��>�� ؛ •

�� ا�,�Dا�8�N ا�'�ور�� ؛ •Dت ا�	����  إ)Dاء ا���6رة �l6ن 

�Dة •	�� ,qذ� �H ن�,N�� 
� ,��Kc6ا� �W<ر�	3 و�6�ا���8 �H �W&را	�رة ا�0��� ���.  

102 - ��� !Kة أ�D� ا�!<زم0<ل ��طl!!3 ذات ا���رة وا���8	6!�(Eا5!% ا�� ��ات، &>�!��!( e!�0 	ھ	  ,

ا��%ودة �	��@W�%ات وا��>M�	ت و0%اA	ت ا��وا�%  وأدوات ا��.��� ا(�0ى ا���	)!,� وا��� !��� 
 
�	�6,�	ت ا��>���	&��، ��� w� �GAھ�W	 �MR><ع ��W	م ا���8�3 ا���K!�ص ���!W	 H!� ا��!	د&�


 ا�_>	��� وا��@	��أ�<  101و   100� 
��� 	� �K�l� ،ه.  

و�	�Kc6!�� , و5	�� وط��� ���.!��� وا���8�� B!���& 3!	E)!�.<ل ا��.�!� وا��!	�� وا?داري &DGث - 103
��� ا��Kcص .  ا��>���� 	W� ط	و��:  

��!� ا�����!�   • �!.,M�ا� ��A	!وا��� �!��	��8Eوا ��A	!�A?ل ا�>�!�م ا	!@� �!H ا�����ي gG,ا�
�E؛وط�ق ا ��W�3 ا�����ي وا��ن وا���8	G�  
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و&%و�!Dھ	 ا���!�#� , ا?^�اف ��� ���6	ري ا���8�3 و��� ��ا5% اE)�6	رة وا���8�!3  •
  وو)	�7 ا�>�7 ؛ �	��>M�	ت

وإ6A	ء ��q ���وا�% و��اد ا�0,	ر ���!�� �	�K!<9�� , وBR �>	��� ���.��� واG��E	A	ت  •
��D, وا��ت ا��>�	���Gاف و�Dأھ ���  � ا��DGدة �H ا�,�ا�d وا���	ھd ا��)��� ؛و�>��Dة 

ا��G'!��  وا?^!�اف ��!� اG��E	A!	ت ذات ا�!M	�B ا�!�ط��، و0	 q!�& �! ا���K!!�ص   •
  ؛  96���W	 �H ا��	دة 

��� ا�A@	م ��اR�B اG��E	A	ت ا���D9ة ��� ا�<K�D ا�@�Wي ؛  • �Wا��  

  ؛ ا�>�7 ��� &D�DG 5�_�� ا��6	ر�H �5 ا(A#�� ا�>	���� ���.���  •

•   	!W���.�� ��إ�Dاد &.��� )��ي �'� K9��� أ��	�W	 و �.Dم !�A	�d ا��!�� ا�Dرا)!�� �6!_�
	W�� �K�c���روس ا�D�	م . و�	وا��أي ا�> ��وا�� ا��>�Dا� B��8 ���و���6 ھ�ا ا��.��� 

  ؛

•  
 .ھ�ا ا��.��� ا����ي &.��� ا��w)�	ت و&�&�,W	 �A [�9	�W@	 ا������ ��'�

  

  

 p�
  ��+�K �� Sدة ا������ وا��
���ا: ا��#
ل ا��

104 -[�@��� dھ	ى وا���!��G�ا� g�9 

 �8دة أ�Aاع ا��>��� �� BHا�� , L�!�,وا�� k!�_cاف ا��D!ھ)
k�وا��� �Aوا���و.  

105 -
وذ�!H q!� , &�� ��ا�8 �<8�B ا����A	ت ا�,�Dا8�N�!� وا�D�Dا�5���!� ��!��ورات ا�����!� وا���!��
 
���	N S�.G& SHأ:  

وS!H �!	 , � ا?ر)	ء ا��Dر�@� ���#	م ا����!�ي ا�@D!�D ()!<ك ا�����!� وا���!��
&Wا(و��  •
�	�� ا��ا�>� �
 ھ�ا ا���
	ق ؛Dا� �H ء	8  

• ��A	

 �8دة ا��>��� �8 �H�B �����	&3 ا�� BH�& ت �8ھ���	���G& ل	د0~� S�<�&.  

�Dر)!��، وا�@!Dاول وا���!] وا���اB!8 ا�, ا�,�ا�d و ا���	ھK� ,d_� 0	 �, و&6�7 ھ�ه ا���ا8>�
و &.��� أ�Aاع ا��>�� و&�8�3 ا���>���
 ؛ و&W� ھ�ه ا���ا8>� �@��ع , ا�%���� وا?�.	�	ت ا�Dرا)��

� 	cوا� ��ت ا�>���	�(w�ا�.  

�/�
�
�� ا�B$:  ا������ا��/ oN
Cوا�� ��Cا��$ر ��
  ��اK/� ا��Mا�X وا���
ھX وا�

Xھ
  ا��Mا�X وا���

106-  3@�& dا8>� ا�,�ا���  ��اف ا`&Dا(ھ S�.G& �GA ،dھ	وا���:  

&>��S ا(ھ!Dاف ا�>	�!� و&!�D�W.	 �	���7!�� �,! )!�q و5!7 ��!��ى ������!� وا���!��
، H!� إط!	ر  -أ 
�	�� ا��ا�>� �
 ا���
	ق، �H  ��2 ��ا _	ت ����cج و�wھ<ت �M	�W� �.	 ؛Dا�  

و �!�
 ھ!�ا ا(0�!� وا�G�!	ة &.G�S ا�@�وع ا��6!���5 وا�@�!�ر داA 7!0#!	م ا�����!� وا���!��
 -ب 
  ا�>���� ؛
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 �	�N أھDاف &������ و&@D�Dھ	 و&�G��W	 ��!	 ��@�!�G� [	8!	ت ا���>��!�
 و���M,!	ت ا�G�!	ة  -ج 
  و��	 ���#�ه ا�5�6	ء �
 ا������ و ا�����
 ؛, ا��>	 �ة

��� ا����k وذ�q  -د  	W&رDورة ا������� و���ا�<ز��  ��� �Aة ا���و	�  :��ا

•  E7 ��@: أو!KH ىD!� �!�� 	W�H ��Gا�� 
%يء ا��.�رات ا������ إ�� وD9ات &>����� ���
��D اG�(E	�� ؛ Eإ ���	ا�� ��را)Dل ا���� ا�D�  

•  	�A	U : %ة�اف ا���Dة ا(ھ	�ا�G_	ظ ��� ا���_7K وا�AE@	م ا?�8	�� ��A�� 7	�B� d ��ا
7�� 	W��<� ا��� �وا��>� ��ا79 ا��>��� 
� ��9��.  


 ا��>�!!!�� ا�
!!!	�Aي، �����!!!B وB!!!R    -ھـ !!!� 	!!!�>MAات ا��@!!!%وءة، اD!!!9م ا��	!!!#A D!!!��<& dا��!!!�

 &� �D  ا��@%وءات ا��� اW,��5	 ؛� �75 ��>� 
  ا�0E�	رات ا���	�9 و&���

&�ز�B �@�7 ا�Dروس و وD9ات ا�����
 و ا��@%وءات �
 ا��>��� ا(و�� إ�� ا��>�!�� ا�
!	�Aي  -و 
��� �U>U أ��	م ���	��� :  

  �H ا��	�� �
 �Dة ا�����
 ��q�( 7 ؛ 70� إ�%ا�� ��� ا�<K�D ا��ط�� D9 �Hود �� •

�H ا��	��  20إ��  ��15� DG&ده ا���M	ت ا�������  ا�@���W �~^�اك ا��Dر)�
 D9 �Hود  •

 &�q ا��Dة، و&�'�
 �	�'�ورة &����	 �H ا�l6ن ا����G وإط	ر ا�G�	ة ا�@���W ؛�  


، H!� 9ــ!ـDود �Dد �
 ا�0E�	رات &>�WR	 ا� •�Dا��ا^ـــ!ـ 
�Dر)� ��!� ا`�!	ء وا���>��!�
�� ا�,�!!Dا_� �8�N	�D!!ة ا���>��!!�
  915!!�ا�� D!!ت ا�	�H!!� ا��	�!!� ، و&v!!Kc إ�!!	 ��!!	

 �!!�N 
�!!��<���� �,!!���	� f�!!_��� �M!!6Aاز�!!� و أ�� ��!!(رD� �M!!6A) أو ،q��!!� 
�8	!!�G�ا�
��D�� 
�8	�G�ا�.  

�	�� ا��	)>� �
   -ز Dت ا�	�ل �.�'	إد0 �  .ا���
	ق ا���>�.� ��>��� ا��2	ت إ�� 9�% ا���_�

����� ��ا8>!� ا�,!�ا�d وا���!	ھ!���� d�S و&6!	ور و&>!	ون  - 107 ��#��� 
&.�م )�M	ت ا������ و ا�����

���	��8Eوا 
  .�B 75 ا�5�6	ء ا�������
 واK��E	د��

  ? 	W9>! أو إ 	!W��<_& D!K� ة ا���8!�دة%!W8)ا �H �#�� ��	2ه ا��Wو� D!�D@��� �!�اث �@�!� دا�D!9
dھ	وا���! dا��!,�� 
�ه ا��@�!� ا�Dا��!� ذات اE)!�.<��� ا��>���!�. وا��<ء�� ا���!����!W� ط	��و)! ,

��!!� ا�Kc!!�ص , 	!!W�H �W!!و�� �!!�W�ه ا��!!W� 	!!K�K0 7�!!6& 7!!��&!!Mc�L أ^!!2	ل �@���!!	ت 
M.ت وا�6!>] وا�	!KKcا�� k!��c� �!H ة�!,cوذوو ا� 
�!	ت���KKcن H!� ا�����!� وا���!��	 ,

	W@�	�A ���  .5�	 ��	ط �	��@�� ا?^�اف ��� )�� أ^2	ل ھ�ه ا��@���	ت وا��K	د�� 

 	!W���G&و dل ا�,!�ا�	!@� �H ��و�Dرب ا�	أ78 ��ا�,� ا��@ 
� t.� ي���& D ر ��م ا��@�� ���#�.&
	W�	W��(وا 	W���.&ة وD�_� ��	N 7��.  


oN ا��/�����Cوا�� ��Cا��$ر ��
  ا�


 &D�DG ��ا _	ت ا���cج وا(ھ!Dاف ا�>	�!� �� ا��,	را - 108��ن )�M	ت ا������ وا�����
 ��wو�� 
  H107!~ن ا��@�!� ا��6!	ر إ��!W	 H!� ا��!	دة  , وا���ا79 ا������� ��Dرج ا���	ھd وا�,!�ا�d ا��Dر)!��

 �H	_!6ا� �!�H	��ت ا�	�!'�.� SHو ��8�NاD�,ت ا�	��وا��> ��ر)D�ج ا���] ا�	�Aإ ���أ�<ه  &�6ف 
 
�!!�

 وا��	^!!����D!!,�وا� 
�_�w!!�د�!!� , ا�D<& أD!!,� د	!!�����!!� أ)!!	س د!!H	G& �&�!!<ت د��.!!� �!!B ا

�� ا��Dر)�D7 ا��	وو) B8ا���ا.  
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  .و&B'c 75 أداة د�Dا�5���� 5�_�	 5	ن ^��W	 وط,�>�W	 �%و�	 ��K	د�� )�M	ت ا������ وا�����

 ���

��  ا��B$وا:  ا� ��Cت ا��$ر
B
��hت ا�;�� واL
�/�Cا��K�8ا$�M�  

109 -%!!�&�� 
��!!	 H!!� ذ�!!q ا�@!!Dاول ا�%���!!� وا���ا��!!�D!!& , p�� ا���!!H p!!� �@!!	ل ا�����!!� وا���!!��
  :وا?�.	�	ت وا�>7M ا��Dر)��، ��� أ)	س ا�.�ا�D ا`&�� 


 أ)!,��	   -أ  �!U>Uأر�>!� و 
&���ن ا���� ا�Dرا)�� �H ا��>�!�� اD!��Eا�� وا?�!Dادي وا�
!	�Aي �!
< �
 ا��6	�	5 
� �KK9 �@9 	W.�	M� ،7�)ا ���و . )	�� 1200إ��  1000ط ا�_>�� 

��!� أ�!	م ا��!�� �9!] و&�!�ة ا�G�!	ة ا����!%ة  v!KGا� B!و&�ز� B��	!()ه ا�
 &>7�D ھ!���

 ���!!��M ا������!!� ا?�����!!� &>!!7�D ا�@!!Dول , ���!!G�L ا�@W!!�ي وا��D��� �!!�Gر)!!�!!��� 	!!�5

^��R �M!�	ن &.G�D!� S!ة ا��>�!�� ا��.!�رة , �ا�%��� ا����ي ��Dرا)� 9 �H	�� D9ث ط,�>
  )���	 ؛

 	!!W<!!� و&�ز��د��	ة ا��!!�� ا(5D!!� D!!�DG& ت	!!<�	@�� B!!8��H ��	!!<ا� ��ى ا��>�!!��!!�� �!!��أ�!!	 
	W� ���<أ)<ك ا�� ����دة ھ	�  .�5	 ����W	 &�#�� دورات  �_��, �9] �	 ���&] ��� إ

�!��D وا?�!Dادي وا�
!	�Aي �!�م ا(ر�>!	ء ا�
!	�H �A ا��>��� ا(و�� واD,& ,�Eأ ا���� ا�Dرا)��  -ب  
�,��^ �W^ 
� , �H 	ر���	ا�,� D<� 	� ���<�� �,���	� ؛ 15و ��D.& D<أ� ��� �,��^  

���!!3 ا)!!�     -ج  S!!�M� D!!��و��,2!!� ��ؤ)!!	ء ". ��!!D ا��Dر)!!�"�>!!D �!!�م ا��H!!	ح ا��Dر)!!� �!!�م 


 ا(و)!!	ط اK��E!!	د�� و^!!�5	ء ا��Dر)!!� �!!, ا��w)�!!	ت وا��Dر)!!�
 وا()!!� وا���>��!!�

��� أن �>���ا ��� إA@	ح ا�9E_	ل �3 وإ��از �>	A�3 ؛	��8Eوا?دار�� وا  

  :����% ��م ا��H	ح ا��Dر)� (��ا�W	 �H 75 ��	ن ��	 ���  -د 

  ا)�.,	ل ا���>���
 وأ)�ھ� ؛ •

•  zو&!�ار� ��ت ا��>�!	أو�! 	د )!�_D!G� ي�اEط<ع �,� ��SK �	رز ��� ا�@Dول ا��!��ي ا�!
Eتا	A	G�� ,��H	6��(Eت ا	8�cا���از�� وا� �M6A)7 , وا!M<م ا�	أ� 	W�H 	�� 7M<د ا�Dو�

  ا��)��� إR	�H إ�� _� ����<� 75�Dة ؛

•  B!��8 	!W� مD!.& �2ة!K� ت	!���@� 7�!^ �!H 	!W.Hو��ا �!(رD�م ا�	!��) ��#��رة ا�	ا�%�
  ا��_���ات ا�'�ور�� ؛

• w�وا� 
�&W� دا70 75 ��� ؛&�ز�B ا)�>�	Eت ا�%�
 و&.�D� ا��Dر)��>�� 
  ط��

��� ا��E%ا�	ت ا��c.�� وا����5�� ا��.�رة �H ا�.�� ا(ول �
 ھ�ا ا���
	ق و&�!���  • B�ا����
S�	Uا�� �����  .ا���>�.� �W	 ��Kرة ر)��� و


 �Dن ا����M  ا������� ا�@���W و&,>	 ����Mة   -ھـ � ���DGد ا�����p ا��Dر)� ا����� وا(),�
GRدة وواDG� ��� 	� ر	,��Eا 
�<� �0l& �:  

��� واK��E	د�� وا�
.	H��؛ ��ا�	ة •	��8Eا �W�;�� �H ن	ة ا���	�G� �(����ا�#�وف ا�  

•  
( 75 �H 
  �>���؛ا��9ام ا����%ات ا�@���� وا��_��� ����>���


 �DWران �H ا���.<ت ا�����رة �Dون D8وى ؛ •��  &�H�� ا���p وا�@DW ا��

• �� �H	ا�� p�9 ا���	ل إ&	ز ا�_�وض وا(^2	@Aإ 
  ا�Kc6��؛��>���
 ��9 ������ا �


 ا�����
 �	��w)�� وا�����
 �>	�� , ا�����S ا���	)] •�� ،qذ� 
  ا�726؛�5�	 أ��

•  
&�#!!�� ا(�M!!6A ا��Dر)!!�� ا���از�!!� وا�����!!� ا�,AD�H �!!!!� ا(و�!!	ت ا��<��!!� �!!
 ا��!!	9���
  ا�,�Dا8�N�� وا�>���� ؛
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  D!!<155د ا��ظ!!	�W@��� k�!!%ات ا������!!� 5�!!	 ورد H!!� ا��!!	دة ا(�
!!7 وا��� اE)!!�>�	ل •!!�


 ا���ا�9 ا�@���� وا��_��� وا������� , ا���
	ق دون أن ��SG ذ�q أي �Rر  �	���>����

���	��8Eوا.  

�!Dد ا��!	�	ت ا�Dرا)!�� ا()!,���� �	���!,� -و   y�!_c& أD!,� �H 
&,M�( gG	ت ا������ وا�����
�
 اD!!��Eا�� وا?�!!Dادي!! �K0	 H!!� ا, ���<��!!�!!���<�� , dا�,!!�ا� D!!�D@& ر	إط!!ـ �!!H q!!وذ�

 
  .107و  106وا���	ھd ط,.	 ���	د&�

 �/C

��  ا��B$5 :  ا��B Yوا���� ��M�K6ت ا

 و إ�7
ن ا���D�
�/�Cا�/���� و ا ���7$ر�\ ا� ���%7
  ا�6
ز����

110 - g�9 ����<, إن ا���2 ا���!,<د, ��.�'� د)��ر ا������ ا����2�� ��إن , ھ!� ا��2!� ا��)!� g!�9و
  : &>%�%ھ	 وا)�>�	�W	 @� k��c� �H	Eت ا�>�� وا�G�	ة 5	ن وE �%ال و)�,.� ط��9	 وط��	 

  و ا��,	را ��>Dد ا��واDH ا��Kc,� ���اث ا�,<د ؛ •

  و ا��,	را ����B ا���2ب ا�@�2ا�H اE)��ا&�@� G�� �.���5'	رات ؛ •

• 	<�l� ا�@�ار  Lرا ��وا�	,��  ده ا��2	ر��� وا?��H.�� وا(رو��� ؛و ا

  و ا��,	را DAEراج ا�,<د  D� �H  اAE_�	ح وا���ا 7 ��� ا�<K�D ا�>	��� ؛ •

وا��,	را ��Dور ا��ي ��,�2 أن �!�yW �!3 ا���8�!3 ا����!�ي D!& �!2� D!�DG& �!Hر�e ا�>�!�م  •
  .ا����Mرة واAE_�	ح ��� ا�������8�	

)�	)!� ���2!� وا�G!R ���!@�� و�!	رة &D!Gد &�W8	W&!	 , ا��>�!���H �@	ل , &>��D ا������ ا����2�� 
  .ا���اد ا��	���

A���  7/;�; 7/��2 ا���� ا�/���� و %7

111- ��!!�  7!!5 �!!H ،�!!ر�	ل ا��2	!!7 ا(ط_!!�� 	!!�8>�!!3 إ�%ا� B!!� ،3!!���.&!!� و�ا��2!!�  ا�>�� ��!!�<&  D!!�D@&
�	�
�!� ا���#�!� ��w)�!	ت ا�,>
!	ت ا��w)�	ت ا������!� ا�>	��!� �!	���2ب �!B ��ا�!	ة اE&_	��!	ت ا�

  .ا(�8,��

اD<�(Eاد �_!�g!G,�� [<!^ f ا�>��!� ا���M!�ر وا��>�!�� ا�>!	�� �	��2!� ا�>���!� إدراج ھ!�ا  ����%م -112
�����&�% . ا��@�Wد �H إط	ر ��6وع ���.,�� ط��ح، ذي أ�>	د .U	H�� و����� �>	 �ة:   

• � ���  ����	ت ا���5�]  وا�����D وا��>@�؛ا������ ا����ا ��   ����S  ا���	�A ا�>��� 

&@6�B �5�9 رH�>� ا�����ى ��AO	ج وا���D!W� �!�8ف ا)!��>	ب ����!,	ت ا��M!�ر ا�>��!�  •
����� وا@!6& B� �GR�B ا��!�l�k وا��6!� و&��D!K ا?�Aـ!ـ	ج  �2�� �H	.
وا��������8 وا�

  ا��ط�� ا�@�D ؛

• �H�<�ت ا�E	@� k��c� ن��.�� 
�KKc��ا� 
�	���2 ا�>���� و �>Dة �2!	ت  &���
  _�ة �
  .، &��ن �
 ���W� أط� &����� ���	 و���)��Mىأ0

�D!!G& ، , �!!�(wث أ5	د���!!� ا��2!!� ا�>���!!� �	��,	رھ!!	 �2000-2001!!
 ا��!!�� ا(5	د���!!�  ا��!!Dاء -113
و&M,�.!3 و&.���!3 �6!�7 , وط��!� ذات ��!��ى �!	ل، ���_!� ��!Mc�L ا��6!�وع ا��6!	ر إ��!3 أ�!<ه

  . &W�M�( pG	 ا��w)�	ت وا���ا5% ا�@	�>�� ا�����M�� ���W ا���2 ا�>����و&'� . �����


�K����

ت 7/��2 ا�/��م و ا���� S���7  

 وا��.�!�f�H ^>] ا�0�	ر�� ���>��� ا�>��� , 0<ل ا�>���6 ا��ط��� ������� وا�����
, ��� &Dر�@�	 -114

��� ��!��ى ا�@	�>!	ت �	��2!� ا�>���!�، �!�ازا �8�NاD�,!� وا��8�NاD�,ت ا�	!�ا���8> �Hا�!& B!� ة

 ا��_	ة�A���ة وا�D�@ا� .  

   
و��� أ�'!	، ��!� ��!��ى ا��>�!�� ا�>!	��، f�!H ^!>] ا�0�	ر�!� �	��!� ا��g!G,�� v!Kc وا���!��
  .  �	���2 ا(�8,�� ا(5
� A_>	 وD8وى �
 9�g ا�>M	ء ا�>��� و��� ا���ا 7
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ا�!K	��G وا�<�.!� �!
 ا��>�!�� ا�
!	�Aي إ�!�  و�9 !	 ��!� إر)!	ء ا�@�!�ر, و�H إط	ر ھ�ا ا���8!3
ا��>��� ا�>	��، وا���	دا ��� &�8�3 &���ي ���� وH>	ل، و�R	A	 (و�H 9#!�ظ ا��@!	ح ا(5!	د��� 
 q�!( 
!� 	!KKc& �!

، ��� &Dر�e ا��D9ات وا��@%وءات ا�>���� وا��.��!� ا(5���<���� ��W�وا�

cا�6!>] وا�� �!H ���<�!��2!� ا���	� 	ر���	ا�,� ��ا��>�! �!H  	!W�إ� �KK!	ت  ا���	9!� ���8�!3 ا��<��!
  .ا�>	��

   ا����B Y�5 ا�6
ز���� 


 ����M	ت ا������!� ا�@��W!�  ا�0�!	ر ا)!�>�	ل ا(�	ز�2�!� أو أ�!� ��G� �!@W�!� �<)!�;�	س  -  115���
Eا ��ا��>�! 
. ��!Dا��و&�W�7 ا��6وع �H &>�� ا���2 ا��)��� �H ا��>���  ا(و�� و�H ا���q ا(ول �

 ��D!ن ا�	و�9!] ا?��! dر�D!��	� ت	!W@رة ا�	إ^! 
و)�'M�( B	ت ا������ وا�����
 ا��ط��!� رھ!
  .ا�<زم �
 ا�����
 وا��Dر)�
 وا��)	�7 ا�D�Dا�5����

��ا� �!!�<& %!!5	�y!!<� �!!H2000 -2001  g!!G, ا�@	�>!!	ت �!!Dءا �!!
 ا�!!�0Dل ا�@!!	�>�  &D!!Gث  - 116

 وإ�!!Dاد  ا�,!!�ا�d وا���!!	ھd ا�Dرا)!!�� وا��M!!���  ا��2!!�ي وا�
.!!	�H ا(�!!	ز�2�A�!!��ا� 
�، و&�!!��

	W� �M,&��ا� .  

 ��M�K6ت ا
  ا��%
2 +� ا���


 �,�!�ة و�<��!� - 117!) �H ��,�8ت ا(	2��	� 

 أ78 &���� ا)�;�	س ا���>���� , 	W��! 	A وا�!�<ك
D!!<� 	!!��H ,3 ا�!!� f�!!�& 	!!� رD!!.!!�، و��ر�@D& �_!!K� �!!�&`ت ا	!!W�8ع ا���	ا&,!! �ارد ا�,6!!��� �!!��!!�

  :  2001-2000وا�,�Dا8�N�� ا�'�ور�� ا��Dاء �
 ا��0Dل ا��Dر)� 

•  B!� �!�ا�D��Eا �(رDول ���ــ!ـ)ا qا��ــ!ـ� 
!� �!�A	
�Dرج &>��� ا��2!� ا(�8,�!� ا(و�!� H!� ا��!�� ا�
  ا���5�% 0<ل ھ�ه ا���� ��� اE)�;�	س �	���B وا��SM ؛


 ا��Dر)!� اD��Eا��!� ، �!B ا���5�D� %!رج &>��� ا���2 ا(�8,�� ا�
	A�� ا� •!� �!��	cا��!�� ا� 
�Dاء �!
  0<ل ھ�ه ا���� ��� اE)�;�	س �	���B وا��SM ؛

• ��H	.U ات أو �@%وءاتD9و 
�.�& �H 	W�	�<�(	� ��,�875 ��2 أ ���<& ��D� ,��8�����& , �����أو 
&�ط�!!D 5_	�!!	ت ا��>,�!!� و�	��!!	�� , وا���!!�ن ��!!� ا���ا !!!W� 7	� f�!�& ,	E)!!�>�	ل ا�!!�ظ�_� ��2!!�

3�_A ار, ا���2ي���(	� 	WA	.&؛, وإ ���2 ا��>��� �KKc�ا� vKGدا70 ا� qوذ�  

��	 H�!W	 DG& ,ث ا�@	�>	ت و�w)�	ت ا��>��� ا�>	�� �W��� �_K@� درو)	 D�(Eراك &>�� ا��2	ت •
��2!	ت �.�وD9�� �Aات أو �@%وءات ����� و&�����8�� و.U	H�DW�!�& �!ف إ�M!	ء &>�!� ا, ا�>����

  ط	�>3 ا��ظ�_� ؛


 ����ى &���
 �Dر)� ا��2	ت �W�� �_K@�� و�,��@�، و5!�ا إ8!�اء &.!��� ��!�#�  •� BHا�� ���
  �KG��� ا�����,	ت ا�����2 ؛

•  ��!!�� �!!�A�� �W!!^ 7!!,� �!!�,�8)ت ا	ا��2!! eر�D!!& �!!����� 6!!�ي� ���!!K& را , �2000,�!!�ر	!!,��وا
�ا ا���!K�� �k!��c ا��>!	�� ا���,M�� ��!K�D!!G� 3!!.د ھ! 112ا���!	A�� ا�!�اردة H!� ا��!	دة  �uھ!Dاف

 �&`	5 qوذ�:  


 ؛ -�A���ا� 
  إ6A	ء ھ�;� �����


 �Dر)� ا��2	ت �	���	د ا�����
 ا���!��� �!B , ا�0�	ر و&���
 ا��Dر)�
 ا�@Dد -���& S��<&و
  وBR ا���	ھd ا�,�Dا8�N�� وا��)	�7 ا�D�Dا�5���� ا��<��� ؛

- �<Kا� ����ھ	 ور D ا���ارد ا��	��� �W	D�DG& ا�0,	رات ���.��� �_�& p���& B� ا��ط�� D.  

118- �W�&  �!�,�8)ت ا	ا��2! ��!�<& �!H �!K�c� �!��W8 ت	�,!^ e�!(l& ��� 
)�M	ت ا������ وا�����
وذ�!q ��>!	ون �!B ا�W�;!	ت ا���KKc!� و�	E)!�>�	ل ا(�
!W@��� 7�!%ات , ا���	ھd ا��#	��!� 0	رج

�Hوا��!!�ارد ا�,6!!��� ا���!!�ا ��)!!	ةا() . �!!
و)!!�>��q!!�& D ا�6!!,�	ت ا��>!!	��� واE)!!��ا&�@�	ت ا(5
��!!	 H!!� ذ�!!q ا�!!Dروس ا���
_!!� وا���>!!Dدة ا��)!!	�L، وا���c,!!�ات ا��M& , �!!��2!!�را ��>�!!�� ا��2!!	ت
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�ه ا�2	�!!� ا(0�!!�ة  ا�!!Dا�0�	ت . وا2AE�!!	س  ا���!!	�A وا�
.!!	�H 0!!<ل �H!!�ات �D!!Gدة!!W� kو)!!��ظ
M<ات ا���H 0<ل ��>�	ء ا�@	�7وا(9.  


��  ا�/
�Wة B$م وا���ا=>:  ا�"Br� ا�#$�$ة 
�K����

ل ا���/�Cا  

  119 - 
 ا�������8�!	ت)>�	 ��.G�S ا���ظ�k ا(�
7 ����ارد ا������� و�@�] أH �,5	�D!ة ����!� �!

�
�DGا� , 
�!<م واK&E!	ل و0	 H �!!� �@!	ل ا���!��O� ةD!�D@ت ا�	!�ا�������8 �!�����!	د Eا ���

 ا��!!>� إ�!!� ھ!!�ا ا�D!!Wف و�!!�
 وE . ا���!!����!!� L!!�0 أي B!!.� ا(9!!�ال أن 
�@!!�ز  �!!lي 9!!	ل �!!


 ا�><�!!� ا( !!��� ا��!!� �.!!�م ���W!!	 ا�_>!!7 !!� 7�D!!� 	!!WAl5!!� و�ا�������8 L�	!!(��� 7�	!!6ر ا��!!Kا��
وA#�ا . &�q ا�><�� ا�G�� ا�.	��� ��
 ا��>�� وا������ وا��,��� ��� أ)e ا��_W� وا��9Eام, ا�����ي

<�u���&`ت اE	@�ا� �H 	رھ	�
�ه ا�������8�	ت )����� ا)�W� ���,.���د ا�	 , E ل	!
��� )!,�7 ا��
�KGا�  :  


 و�%��W� ؛ •�HDW���ا� D<,�  �#��	� �����ا� 
  �>	�@� �>9 y	Eت  >��� ا���Dرس و ا�����


 �>�H D ����ى ا?�Dادي وا�
	�Aي �H ا���	طS ا��>%و�� ؛ •� ���<��	� �A	<�(Eا  

و^!,�	ت , و��!�ك ا��>M�!	ت, �	E)�_	دة �
 �K	در ا��>���	ت, ��>� إ�� &.G��& S	wH ا�_�صا •
�W!!�� 	!!�� 7!! 7 &��_!!�, ا���ا!!�l� , ت	!!Aا%c�� وي	ا����!! �!!�N B!!رة وا���ز�D!!9!!7 �6!!��� ا�� �!!H

  .وا��U	�S ا���8>��

 B ا�_>	��!	تH!� إط!	ر ا�6!�ا�5 �!, )!�>�7 ا��!�M	ت ا����_!� �	�����!� وا���!��
, و�
 ھ�ا ا���#�ر

D!!<� 
!!� 
��!!���� dا��!!,� 
و5!!�ا ��!!� &@W�!!% , ذات ا�c,!!�ة، ��!!� ا��K!!�ر وا?ر)!!	ء ا��!!��>�
�<م وا���ا 7O� ةD�D@ت ا�	�8�������	ارس �D�ا� , �!H ��8ذ��A ت	���� �H ا��6وع �أن �� ���


 أ!(�& 7!8�#A B	�W!2001 – 2000ھ�ا ا��'�	ر، ا��Dاء �
 ا�!�0Dل ا��Dر)!� وا�@!	�>� !� ، 	
  .&Dر�@�	

��!� &��!�� ا���!	ء ا(W8!%ة ا��>���	&�!� و�k!��c ا��>!Dات – 120 
&>�w� 75 7)�!� ������!� وا���!��

 ط��!!!S ا���E!!!	ء ا�@�!!!	�� �6!!!�وط ا���	ز�!!!�!!!��_	�!!!Dة ا()!!!	&�ة , وا(دوات ا������!!!� وا�>���!!!� 


  .وا���>���
 وا?دار��

���	م H!� أA#�!� ا��>�!�� و��	ھ@!3، و��!	ء ��!� 9�g إن ا�������8�� ا������� &.�م �Dور 9	)� و - 121
��!� إد�!	ج ھ!�ه ا��.��!	ت H!� ا��ا�!��G�119  Bى ا��!	دة  
أ�!<ه، &>�!M�!( 7	ت ا�����!� وا���!��

 S!Hأ �!H ،L�	!(دة ا��D!<�� �!Aو0%ا �&	!����<� B��� ��(w� 7�� S.G�� س أن	أ) ���ا��Dر)�، 
  .2001-2000ا�>���6 ا�.	د��، �Dءا �
 ا���� ا�Dرا)�� 


��  ا�%
د�� �0Bة B$:  ا����ا�/ p%Mا����ق وا��#$�$ وا� S�#07  

122 -  B!� رك	و��6! ،��!�(w�وا� �!��W@!� وا��ت ا��ط�	ا���!��� �!�� 
&'M�( B	ت ا������ وا�����
 
ا�W�;	ت ا�>���� وا��.��� وا�
.	H�� وا���W�� ا��>���، #A	�	 ^	��� D! ��  >	l!Hة و&@!6�B ا���>��!�

���Eذوي ا ��� 	ز، 5�	:  

  &>��� �8ا�% ا��E�	ز واG�(E.	ق ��� �8�B ا������	ت ا�Dرا)�� ؛–أ  

GA!!� ا���!!	د�
 ا��!!� ���!!�W� H�W!!	 إ9!!�از ا��.!!Dم  ��>�	 !!� ا�����!!%ةا���8�!!3 ا��<�!!� وا��,�!!�  –ب
  �,�ا��؛ا��Dر)� وا�@	�>�، وا?�A	ج وا?�Dاع 

�� وا?�Dاع، و&���B ا���_���
 ���f  اG�(E.	ق إ�	�� �,	ر�	ت ا����% k��c� �H ��	د�
 ا��>�–ج 
  ��Dرا)� �H ا���2ب أو 0	ر38 ��D ا�'�ورة ؛

إ�	�!!� �G	H!!7 ���!!!��� ا���>��!!�
 ا�����!!!%�
، وا��>��!!A~� k@!!	زا&W�، و!!!W�<8� �D!!وة و�
!!!	E   –د 
��� اW�8E	د وإ&.	ن ا��>�� وا�>�7 ؛ B��@ا� %_G� �K�<5 ،�W�>�%�  
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���!	د ��!� �w)–ھ!ـ Eدة ا	8!] ا��!��� �!UDG�!� ا��ي ا����ذ8�A	!
أدA!	ه H!!�  �123!	ت ا��>�!�� ا�

  .ا M_	ء و&@6�B و&�8�3 ا��<��� ا�����%�

H!� &@��!� را�!Dة ,  2001-2000&�6ع )�M	ت ا������ وا�����
، ا��Dاء �
 ا��0Dل ا��Dر)� – 123
� 
��!! 	Gا� ��!!� د��!!�م  ا��>�!!�� ?D!!9اث U	��A!!	ت A��ذ8�W� S!!G��� �!!!!	 ا���_��!!�ن �!!
 ا��<��!!

.� [�9	��DW� ،yG� �����& eف إط<ق د��	��� ا�G_!% وا��!,	ق ا�,�!	ء GA!� ا�@!�دة , ا?�Dادي
  . وا��_�ق

�!W8 7!5 D�<!  �!��و8>!7 �!Dد , و��ا�� �H ذ�w� f�H q)�� واD9ة ��� ا(�7 �!
 ھ!�ا ا��!�ع 
�W@�	� ي�A	
   .ا��w)�	ت ���	)] �B ا�>Dد ا?8�	�� ��<��� ا��>��� ا�

, &��%م �H [N�& ��(w� 75 ذ�q و&��@�] ��6وط �DGدة، �
 9�g ا����!B وا��@W�!% وا��!lط��

��!!� �'!!,�ط� H!!� �@!!	ل ا�����!!� �A!!� و�اف 5�D!!أھ S!!�.G�� ،�!!.�د� �!!�@�	A�� �!!��	_&ا �!!'�.��
	W�� 
�8�c���� ن ا��_�ق	�Rو ،
  .وا�����

  D� 7.& E ت	�ا�0D� ة%W@� ن &��نl� ت	��A	

 H!� ا��	�!� �!
 و&��%م ھ�ه ا��U>U 
�ر&W	 ا?��ا��� 

 ھ!�ه ا�
	��A!	ت!�و����!B ا��<��!� . �@��ع �Dد ا��<��� �B إ�M	ء S!9 ا()!,.�� ��.!	ط��
 �>�!Dا 

 �!!!���M�ق ا�	.G�!!!(Eوط ا�!!!^ �W�!!!H  ة�Hود وا���!!!�اD!!!G�70 ا�D!!!<ت ذات ا��	ا�����!!!�ن إ�!!!� ا�>!!!
�_	ءات ا��DGدة �H ا��	دة ?	�174 .  

  �R �H 
&�D�S ا��.	��e وا���	ط� ا��� �@] ا&,	�W	 وا�W�;	ت ا��� )��cل , ء &�q ا��@���و��>�
�W!!	 ا�,!!H p!!� ط�,!!	ت اE)!!�.<ل ا�!!�ا&� ��
	��A!!	ت  �!!B ا�G!!�ص ��!!� أن &�!!�ن ھ!!�ه ا�W�;!!	ت ذات 

  . ,�2 ^�ا5�� و���.��


 ���غ ھ�ه ا(ھDاف  � 
���& E ت ا���	�(w�ا� 
� �_Kه ا��  .و���
 إ).	ط ھ

124 –��!! 	cت ا�	�!!R	وا��� 	!!�ت ا�>�	�!!R	ا��� �!!H ����!!'Gم ا��	ار ا(��!!�!!N �!!� , م	ث أ��!!DG�!!(
��!� وا�,����8�!	 وا�.!	�Aن واK��E!	د	��8Eوا ��A	!�A?ا`داب وا�>��م ا �H ����'G& , �Hا�!& D!<�



 ا��_!!	ة �!!
 ا()!!	&�ة ا��,!!�ز��A�!!��د��!!�م , ا� �!!���ه ا(��!!	م ا��M,!!� ا�G	 !!��ن !!W� S!!Gو���
و���
 &�8�WW� �D< ا���cج w� �GA)�	ت و��	�q رH�>!� ا���!��ى &D!Gث , ��ر�	 ا���_���نا�,�	

  .�>H�& D�� ا�#�وف ا��<���

��38 ا�,gG ا�>��� وا��������8 ا��ط�� أ)	)	 �GA ا�,gG ا��M,�.� وا���G� �H ا�������8�	ت - 125
	Wو�<ء�� ,	W�H اعD�?ا ���8 أن ��W� إ)W	�	 <H	�H E رBH و��� ا�,gG ا�>��� وا�������. �B د

ا���D!!G	ت ا��!!� ��!!� ا��2!!�ب أن ��ا!!WW8	 H!!� �@!!	ل ا���!!� وا���	�H!!� اK��E!!	د��
، وH!!� �@!!	ل 
���	��8Eا ��وا���� ��<�,Mارد ا����� 
  .ا������ ا��>.�

126  –  3���	<H3 و�(	�& 
� BH�& �.��M� ��.ا�>��� وا�� gG,ا� �#��:  

• !

 ا��Gا� ��د��	أ5 �W�& �!ر� �!�W#� �!�(w�ت، ا�	!�م وا��.��!�<�� �A	364-93-1    رخ �!ـw!�ا�
19  �A	!!
وS!!H ا��W!!	م ا���!!W� �!!��5	 D!!�DG& �!!H ا���	)!!� , )1993أ�5!!���    6( 1414ر��!!B ا�

, ا��ط��!!� H!!� �@!!	ل ا�,g!!G ا�>��!!� وا������!!��8 ووR!!ـB ا(و���!!	ت ا��,!!�ى H!!� ھ!!�ا ا��@!!	ل

  و&���M  �6ــ	ر�B ا�,gG ؛


 �!�_e, ا��D9ات وا���ا5% ا�>����� ��,gG  ا�.	���&>	د ھ����  •�!��W��� ت	ء ^!,�	6Aأ78 إ 
� 

. ا��@	Eت _��� ��9�Dوا �!
 �_>!�ل ا���	�!H 7!� �'!�	ر ا��)!	�7 ا��	د�!� وا��_	�!	ت ا�,6!���

و)�B@6 ا�D!A	ج ا��.!	وEت H!� ھ!�ه ا�6!,�	ت �D!K  إD!9اث ظ!�وف �<��!� ������!� وا?�!Dاع 

  .ا�������8��

 D3"&�ط�	ا��8" "Interface " دة	Hد وإ	K��Eا ��	� �H gG,ا� z�(��� تEو	ت وا��.	>�	ا�@ 
��
��� �A	�d ا�,gG و&>���W	, ا��.	وEت �c,�ات ا�@	�>	ت �.G���ا� ���ء ا�.	_Rإ  ����و&.  
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 ا��.��� - 127� 
�M��� ��.ا�>��� وا�� gG,ع ا�	إ0' [@�:  


 وا�,�ا�d ؛�DWف ا, &.��� دا�H ��0 75 ا��w)�	ت •�
  ��.��� ا��ا&� ��,	9

• 
��اد ��3 ا��� 7 إ�� ا��.��D ا�K	���� [	�d , ا��.��� ا�c	ر�8 �
 �Dن ھ�;	ت و0,�اء ���.��
  .ا�,gG وأ�Uه �H ا������


 ا��D& BHر�@�	 �!
 ا?��	A!	ت ا�>����!� وا�c	 !� ا��� !�دة ��,g!G ا�>��!� وا��.�!� 5!� - 128�<��
H!� ا��	�!!� ��!� ا(�!!7 �!
 ا��!!	&d ا�!Dا��0 ا�c!!	م، !�5	 ��H �!!#!� إ��!!	ن  WA �!!H �!�,&1	�!� ا�>6!!��� 

�� ا�,g!!G وا?�!!Dاع ��!!�ل ��>�A!!	ت ا�Dو�!!�، وإ)!!W	�	ت ا��.!!	وEت D!!� �!!وق وط�D�!!  اثD!!9إ
� إ8!�اءات �	A�A�!� . ا�>����� وا�c	 �، وھ,	ت ا��cاص وا���f ا��اردة �
 ا��>	ون ا�Dو��c�&و

!!���	دات ا�����g!!G,�� �!!9 ا�>��!!� ��!!� أ)!!	س  �!!�ا�D!!<�� dدة �'!!�	ن &�!!��� �!!�ن و^!!_	ف �<
  .ا����ات


 &.��� &.���� &w�� pGو��� ا����M ا����G�� ا����_� �	�,gG ا�>��!� وا?�!Dاع - 129���( �6 75��
 k��<ا�� 
  :ا��������8، و)���
  ھ�ا  ا��.��� �

• !H 	W&	�	W!(وإ g!G,ات ا�D!9و k��c� 	W� ت ا��� &.�م	�ا�>�� d�	��� �!�	<اف ا�D!ھ)ا S!�.G& �
  ا��DGدة ��,gG وا?�Dاع ؛

• 	W&ا��Uو ��Dا� Sد�	�K� ���G�ل ا���ارد ا�	ا)�>�  ��_���.  


 ا�
!	�A ��>�!�م وا��.��!	ت"و)���ن ھ�ا ا��.���  ���Rع A.	ش دا0!7  •!�G!� ا��د��	ا��!� " أ5
	W� م ا����ط�	W�ر ا�	إط �H ���>�ت ا�	W�8ر ا���DK�(.  

 �H ا(و���� �M<& وقD�Kا ا�����	دات �
 �Dن ھEا f�� ل	@� , 
���6!	ر�B ا�Dا��!� ���>!	ون �!�
&���!!7 �6!!	ر�B ا�,g!!G وا�����!!� ا��!!� �!!	درت إ�!!� إ!!6A	�W	 , و�!!
 ذ�!!q. ا�@	�>!!	ت وا��.!!	وEت

و&���!7 أط�و9!	ت ��!��5Dراة  &v!c , ا��.	وEت و&6	رك H�W	 ��c,�ات ��,gG ا�>��!� ا�@!	�>�
  .&6	رك �H ھ�ا ا�����7 ا��.	وEت ا��� ���W	 أن

130 -
و&�
�!k ا<( , �M!6A)�	 ��.U ���M	�H ا��.	و�� وا���D�� وا?�Dاع w� �!H)�!	ت ا�,g!G وا���!��
 gG,ا� B�@6& �,�ا������ وا���Wض �����اه، �>�!7 �!	?�8اءات  –ذات ا�.��� ا��'	�H ا���&_>� 

  :ا`&��

�!!	ت ا •	M� k!!��c� 

 و&��!!��ھ	 �!!��
�� &@!!6�B 5�9!!� ا�,!!	9	!!��8Eدي وا	!!K��Eط ا	6!!��
  و��ا5%  ا�,gG ؛

�ا ا�2!�ض  •!W� 7!�@<وا�� ،g!G,ل ا�	أ^!2 d�	!�A �!6A!� و�.#!� ا�������8�وا� S!�Uم ا���	W� ��د
	!!W��� 	!!��H 
5�!!	 , �>���!!� إر)!!	ء ^!!,�� �>���	&�!!� �	��!!� ا�,!!L��!!��  g ��ا5!!% ا�,g!!G وا���!!��

  �.��� ا�Dو��� ؛)�W�K	 �6,�� اA��A�p و�.�ا�D ا��>M�	ت ا�>���� وا�

•  	WAl^ 
� ،
�� داw� y<� 70)�	ت ا�,gG وا�����D,�ت ا�Eو	.��� 
R	G� اثD9إ B�@6&

 9��� �6	ر�B إ6A	ء �.	وEت�

 ا��M,� وا�,	9���& ,�WU	!Gأ� d�	!�A ���
 ا)!�>�	ل , ��	ء !�

�W<ر�	6!!� S!!�.G& 7!!8أ 
!!� ،	!!W&ا%�W@&و �!!�(w��� ���!!6,ا��!!�ارد ا� , 
و&���!!�W� أ�'!!	 �!!
Eتا	�(w�ه ا�� .)�_	دة �
 ا���	�Dات وا?ر^	دات ا��� &W��c	 ھ
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��  ا��
(�� �0Bة B$وا6(��0 :  ا� ��/�
إ(/
ش ا6(��0 ا���
��R وا������ ا�M$(�� ا��$ر��C وا�#
  ا���از��

&>D ا������ ا�,AD�!� وا���	R!�� وا(�M!6A ا��Dر)!�� ا���از�!� �@!	E 9���!	 وإ�%ا��!	 H!� ا��>�!��  - 131
و&�6�7 ��� درا)!	ت وأW!�& �M!6A� H!� ا���!� ا�@�!�� وا��_�!� . اD��Eا�� وا?�Dادي وا�
	�Aي

  . وا��_�f ا�
.	�H وا�_��ي ����>��


 ھ�ا ا���
	ق  40&�#� ا(�M6A ا��Dر)�� ا���از�� وSH �	 8	ء �H ا��	دة     �.  

ف ا���&,!W� �!M	D!!K� ، &�!��0 ا���	R!� ا�,AD�!� إ�5!	ب ا��!�>�� �W!!	رات �AD����G!K� �! �	��>!	ر
3�GK� م	ھ��Eا ���و8>�3 �!	درا ��!� ا����!B!� k ��;!	ت ���c_!� ط!�ال , و�@�دة ا�G�	ة, &>��Dه 

3&	�9.  

�H	5 
�>	د ا��#� �H , و)>�	 إ�� &.G�S ھ�ه ا�2	�	ت ���_�� ^	��� و���l� �@W)<ك ا������ وا�����
��� أ�Aو 	Wر��D& وط�ق 	W@ا��� �Hدة و	ه ا������ ا�7�6 ا��	�� وR>�� ھ qوذ� 	W�M6A :  

&G#!!!� ا�����!!!� ا�,AD�!!!� وا���	!!!R�� �e_�!!! ا�.��!!!� واEھ��!!!	م ا����!!!�9�
 ���!!!�اد ا�Dرا)!!!��  -أ 
ا(�0ى، و&DGد D& vK9ر��W	 ��	�7 ا�>�	�� ��� أ)	س &!Kc�v 8!%ء ��!W	 ��D!روس 

E	@��	� �M,&��ا� ��)	ا() ��ھ	ب ا��_	ا��5 
� ��ا ا��#��� ا��� &��
 ا�����!W� ��H�<�ت ا�
  ا���Dان ؛

&DGد أھDاف ا������ ا�,AD�� وا���	R�� و&K!	غ ��ا�@W!	 و��	ھ@W!	 ���_�!� &�ا�!� ا��!Dرج -ب 
 ��! �Kcر ا�	!,��Eا 
�<� �0l&، و����ه ا�@��� وا��_�� وا�>.��، و�ا���>� 
�� S�	M�ا�

��!!� وا�,�;�!!� وا���	0�!!�	��8Eوا �!!�H	.
ھ!!Dاف 9!!�ل ا��5!!	ب و&��G!!�ر ھ!!�ه ا(. ا�@��W!!� وا�
ا��W!!	رات و&���!!� ا�.!!Dرات ا?درا5�!!� وا�5�G�!!� ا()	)!!��، وا��>!!	رف ا���>�.!!� ��@!!	Eت 
 ،�!R	ت ا���	!�0<�l� �!M,&��ت ا�	وا��!��5 k!ا ا���ا����!� ا�G�!	ة وا�,�;!�، و5!�Aو �GKا�

  وا���	eH ا�k��6، وا�.Dرة ��� اE)�.<��� و&Gــ�7 ا���wو��� ؛

��!!� ا(�>!!	ب ا�>��.!!� وأH D!!��<� �M!!6A!!� ط!!�ق &!!Dر -ج  	W�M!!6Aأ D!!�DG&و �!!�AD,!!� ا��ا���� e�
  ا��>,�� ا�@��	�A، وأ�>	ب 8�	���، وأ� �M6A	��Wاء ا�S�M ؛

���� ا��Dر)�ن ا����_�ن ��lط�� ا������ ا�,AD�� وا���	�R ا��Dر)�� ��	�� 0	 � 6�5E	ف -د 
 �!!�� �W<�@!!6&و �WW�8�!!&!!%ة و�ھ<ت ا����w!!�ذوي ا� �ا���!!� D!!� �!!Hارج ا�,��M!!� ا��<��!!

��R	ا���.  

  

  

  

&DGث ھ�;	ت gG,�� ���W8 وا��.��� و&���M ا�����!� ا�,AD�!�، وا���	R!� ا��Dر)!�� وا�@	�>�!�،  - 132
��	� �_K� ��ا��ط� �R	. وا��� ��ع ا����	M� [A	8 ت إ��	;�Wه ا���!	ت, وا���!��
و &'� ھ	M.ا� 

��!� وا�w!6ون ا�
.	H�!�ا�6!,�,� وا���	R!� (ا����G�� ا(�0ى ا��>��� 	��8Eون اw!6وا� �G!Kوا� (

�G!Kوا� �!R	���	� ��!Kت ذات ا�	!�(w�وا� ،��!R	ت ا���	>!�	ت وا�@	!�ا�@�> 
� 
��
, و5�ا ��

و&D!Gد �W!	م ھ!�ه . وا�Kc6�	ت ذات ا�Dور ا���	�R ا�,ــ	رز �ـــ�� ا���!��ى ا�!�ط�� وا�@W!�ي
 �H ــ��(w�ا�:  

• �!!!�.�,M&و �!!!��#A ث	!!!G�l� م	!!!�ا�. ,�W� ��!!!�_ت ا��	ا���ا !!!_ �!!!H�<� �!!!ف إ�D!!!W& ،�!!!��.&و �!!!�

��!!!� وا�,����8�u� �!!!ط_!!!	ل ا����Dر)!!!�	��8Eرات , واD!!!.ا� �وأدوات ��.!!!�� e��	!!!.� ج	!!!�Aوإ
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و&M!!��� �!!�ا�d ا�Dرا)!!� وا��!!Dر�] k!!��c� �!!H , وا6�5!!	ف ا���اھ!!], ا���	!!R�� �D!!ى ا��	^!!;�
��R	ت ا���	KKcو, ا�� 

 ؛وإ�A	ج �>��	ت د�Dا�5���� ���Dر)���R	ا��� 
  ا��Dر��

• �!R	وا��� �!�AD,ا� ��ر)� ا����	�� 
��_	�!Dة , &.�D� اE)�6	رة ا�W	د�H إ�� 79 ا��6	75 ا��	8�� 
  �w)�	ت ا������ وا�����
 وا�@�>�	ت وا�@	�>	ت ا���	R�� ؛

ووB!!!R �!!!�ا�d وا)!!!��ا&�@�	ت , &.!!!��� ����!!!,	ت ا�!!!�>�� ا���	R!!!� وا�,!!!�ا�d وا��w)�!!!	ت •
  ��Dا8�N�� D�D8ة ؛

��!!� ا�<!!K�D ا�@W!!�ي &�!!�>�7 �!!
 �!!Dن ا��w)�!!	ت  • �!!R	���� ت	اث ��5,!!D!!9إ �!!�� �W!!ا��
و&6!!�ف ��!!� &!!�D��ھ	 ھ�;!!� ��>!!Dدة , ا��>����!!�، ��!!	 H!!� ذ�!!q ا�@	�>!!�، و8�>�!!	ت ا�6!!,	ب

اK�0E	 	ت، &���ن �
 ذوي ا�c,�ة � �H�Dان ا������ وا���	�R وا���D�� وا�>�7 ا�@�>!�ي 
  ؛


 ا(ط� •���& �H م	W(?م ا	و�9! 

 و�Dر���A��� 
� ��R	ات , ا���D!9و B!Rو �!��وا�>�!7 
qذ� �H 	W�,Nر 
� .E)���	ل ا�����
 وا�c,�ة �_	�Dة  ا)ط� وا���(w	ت ا��� &>,� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 Sل ا��ا�
  ا���ارد ا����0M: ا��#


��  ا��
��� �0Bة B$���0: ا�Mا���ارد ا� ;�  ,
D���

, وإ�7
ن 7D��B ظ�وف ���و��اK/� , و%7
��Uوا�����2 وا��� eا���ظ� \��
��  

ا�����
 , و�.DK �	�@�دة. &@D�D ا��Dر)� رھ�
 �@�دة ��7 ا��Dر)�
 وإW >0� وا��%ا�W� إن - 133
��D�!!��ل وا�	ا���!!��� ا�_>!! 
وا��.!!��� , وا��)!!	�7 ا�,�Dا8�N�!!� ا��<��!!�, ا()	)!!� ا��H�B!! وا���!!��

�8�NاD�,داء ا�u� S��Dا�.  

��!!%ام ا��Dر)!!�
 �_G!!�ى ھ!!�ا ا���
!!	ق ا!!'�9	WA� ���W�!!� ا������!!� 5	�0�!!	ر واع و�!!�e و�.�'!!� ا  
�	د�� ��W�5 ,3!8و 
��!� أ�9! �W�	!W�� �W!R�W�� �,!(	�� ظ!�وف ��!��و& �.�'� 9_!%ھ� 	5� ,

�W��W� ��>� دل	�  .و)
 �	�Aن 


 وا��H %_G إط	ر &,M�S ��اد ھ�ا ا���
	ق ��>�
 إ�	دة ا��#� k��c� �H ا�@�اA] ا���>�.  �����	� �

    .وا��.��� ��A��� 7	ت ا���ارد ا�,���6 ا�>	��� �.M	ع ا������ وا�����

2Dوا���0+�� ا�������� و�7ظ�� ��Cر$��� �C
C6ا ���
  ا��

134 –D9�&  	!WMر� �!�� 	5�! ،
��� ا���!��ى ا�@W!�ي �w� k!��c)�!	ت إ�!Dاد أط!� ا�����!� وا���!��
 
أ�!!<ه �!!
 ھ!!�ا ا���
!!	ق، وذ�!!q �2�!!� &>,;!!� 5!!7 ا?��	A!!	ت   77ج  و  �42	�@	�>!!� ط,.!!	 ���!!	د&�

  : ا���	�9 �
 أ78 ���غ ا(ھDاف ا`&�� 
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•  7!!!,� ،
�!!!�� 
��!!!�& 
!!!� 

 وا?دار�!!!��W8�!!!�وا� 

 ا����!!!����H�!!!6�وا� 

 ا��Dر)!!!��!!!��&
ا)!!�<�W� ��!!W	�W�، وذ�!!q وS!!H أھ!!Dاف و�!!Dد ز���!!� وA#!!	م ����!!��
 وا��!!Dر�] �!!�� &D!!�DGھ	 

�  �� �Rء ا���Mرات ا������� وا��.��� ا�,�Dا�8�N ؛�	�A#	م 

��� ا�,g!!G ا����!!�ي �8 �!!H�B!! ��	د��!!3 و&�!!c��ه ��!!� �8�B!! ا���!!���	ت •D!!& , 8!!�دة �!!�Dc�

 9�g ا(ھDاف وا�����G	ت وا���	ھd وا��)	�7 ا��>����� ؛� ،
  ا������ وا�����

  .أ)_�3  136&�#�� دورات ا�����
 ا������ ط,.	 ���	دة  •

��!!�f ��%او�!!� �W�!!� �!!�ب أو �!!Dرس ��!!
 &!!�ا�Hت H�!!3 ا�6!!�وط ا��!!� &D!!Gدھ	 ا��!!�M	ت  -أ -  135
��� ا������ �H�6�ا�  �!��وا�����
، و��ا�!� D!�DG& �!H إط!	رات &�ظ�!k ا��!Dرس �,!Dأ ا�G_!	ظ 

�Dا ��!	 H!� . �8دة ا��lط�� �8 �H�B ا������	ت	!KH ا`ن 
و��� &���B أوR	ع ا��Dر)�
 ا�@Dد �!
��!� �!Dد ز���!� &Dر�@�!� �	��!� ���@D!�D ذ�q ا��@�ء إ�� D�	<, ا�� ���	ت وا(�!	!�(w�ا� D�<!  �!��


 ا�@	ري �W	 ا�>�7 ؛, وا�@W	ت�Aا�.�ا SHو  

��!� �M!	ع  ا�����!� وا���!��
  -ب    �H�6�ا� ��ا��ط� �Mق, &.�م ا���	!
, &M,�.!	 ��.�'!�	ت ھ!�ا ا���

qوذ� 	W��#�&و 

 ا��������H�6�;� ا��ھ ����دة ھ	�~� :  

  ���D�S �>	��� اG��E	ق ���ا5% ا�����
 و�>	��� ا���cج ��W	 ؛ •

��>%�% ا�����
 ا()	)� و&�#!�� دورات ا���!��
 ا���!��� �@>�W!� أ�!Dر ��!� ا���!��%�	ت  •
  ا��>�H�� وا��_	�	ت ا�,�Dا8�N�� وا���ا ��� ا��� &�W,�M	 �W	�W� ؛


 اE)�.<��� ا�'�ور�� �, ���#�� ���W� �7�6 ��ن •�'�B��!ل وا��	ا�_>! �ر)� ا��.!��	�� ,

  وإ��ار أ)��ب &�ز�B ا(��	ل واK�0E	 	ت ��� أ)_^ e	�H و�>	��� وا�GR و�>��� ؛

  .��@D�D ا�><�� �B ا��Dر)�
 �@>�W	 أ��ب إ�� ا?^�اف وا��lط�� ا��>	و�A وا���ا �� •

���
  ا��
��� ا������ ��T�D ا������ وا��


 &��_�D أط� ا������ وا���  –136���!A 
!� ،3!�H ي &!%اول���� ا�0<ف �W	�W!	 أو ا���!��ى ا�! ،
��

 ا�����
 ا������ وإ�	دة ا��lھ�7 �:  


 ��!!��اھ	 •!!� B!!Hت وا��	!!�	ا��_ 
�!!�G�� ة��!!K� ����!!( v!!K9 , ��!!� ���!!W&D	 U>U!!�ن )!!	
  &�ز�>W	 ���D ؛

��� ا(�7 ��ة U 75<ث )��ات • �#�& �.�<� �_K� 7�ھlدة ا��	�? vK9.  

ت ا�����
 ا������ ��� أ)!	س ا(ھ!Dاف ا��<��!� ����!�@Dات ا��>����!� وا�,�Dا8�N�!�، &�#� دورا
و�R �Hء ا�Dرا)� ا���G���G� �!	8!	ت ا�_;!	ت ا���!��HDW، وآراء ا�6!�5	ء و�.��!9	W&� �Kc!�ص 

�H	.
  .ا�>���� ا������� �
 آ�	ء وأو��	ء وذوي ا�c,�ة �H ا������ واK��E	د وا�8E�	ع وا�


 وذ�!!!q �	)!!!�2<ل ا�,�	�!!!	ت و&.!!!	م دورا�D�_�!!!��ا� 
ت ا���!!!��
 ا���!!!��� H!!!� ��ا5!!!% ���,!!!� �!!!
  .وا��@W�%ات ا������� وا�������� ا�.	���، �H ا�_��ات ا���	),�، 0	رج أو�	ت ا�Dرا)�

��Uا�����2 وا���  

��!� �,!Dإ ا���دود�!� ا������!�  – 137 �W&l!H	و�� 
!�5	  �H D��<�, &���� أ�'	ء ھ�;� ا�����!� وا���!��
 ���:  

  &.�م ا�@	�>	ت ��BR �>	��� ا��.��� وط��3 ؛, ��� ����ى ا��>��� ا�>	��  -أ   

���	د ��� ا��,	دئ ا��	���   -ب Eا �ا(�0ى �� ��ت ا��>�	������ �,���	�:  
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��� WM,R	 D��<� , �>	��� د��.� و^_	�H وذات �DKا���, إ��ار A#	م .9�G�� �._% وا������ •
!!��8Eء ا	ا�_��!! B!!�q��!!� 

 ا��>��!!������!!� أ)!!	س ا���!!	د ا��.!!��� ا����!!�ي �!!
 �!!Dن , 	

��(w�ا� ���D& e�@� رة	وا)�6 

 ا��������H�6�دة , ا�	ث ���8] ا��DG�149ا�  
ب �
  ا���
	ق ؛

ا��9!!	ب !!�A	�d ا��>��!!�
 �!!	(�� H!!� دورات ا���!!��
 ا���!!��� ا��!!� ا)!!�_	دوا ��W!!	 و5!!�ا  •
D��	� ة�^	,� �M,&��ا� �W&	�  .ر�e أو �	�M6A) ا��Dر(�� ا���از��إ�Dا

   �; ھ��T ا��/��2 وا��3ط�� +� ����e اC6"ك

138 - �!!U>U %�	!!5ر �!!�����!!	د E	� �!!����Dا(ط!!� ا������!!� وا�� B!!��8 %!!_9 ��!!� : ��<!!Rا�� 
�!!�G&

��!!� ���Dر)!!�	��8Eا ,�W&	�	.G�!!(	� اف�!!��Eا&!!] , وا�� k!!��c�� �!!.�<��ا� 
�Aو��ا8>!!� ا�.!!�ا

  .����� وا�����
��ظ_� ا�

��>,;!!� ا��!!�ارد   2001-2000&.!!�م )!!�M	ت ا�����!!� وا���!!��
 ا��!!Dاء �!!
 ا��!!�� ا�Dرا)!!��   -أ 
 D!69 ا�وا��)	�7 ا�<ز��، ��	 �H ذ�Kc& q��A v,� �	���� �	رة �!
 ��%اA�!� ا���!���، و5!

 �!��	��8Eل ا	��u� ���	^ر�� و�H �'WA S�.G�� ،��	<_ا� ���Dوا�� ��ت ا���#	�	ع ط	!M� �!H


, ا������ وا��������	!��8Eء ا	م 5!7 ا�6!�5	W!(~� اد ا��!�اب ا�!�ط��D!ا�� ���
 0!<ل , !�

	!!W��<_&!!� و��	ا�. �!!��	��8Eا �!!�#A)5!!7 وا	�Wإ !!<ح ا�  ,�!!�	<H5!!7 �<��!!� و	�اث ھD!!9أو إ .

  :و����0 �
 ھ�ه ا��>,;� &.G�S ا�2	�	ت وا(ھDاف ا`&�� 

•  
!� 

 ا��Dر)!�
 وا?دار�!����& ��!��& 	!W�H 	!�� ،�!����ت ا�>�W!7 ا���!�� �W�5	!�� ء	ا���!


 أ8!!7 ا��!!�!!� ��H�!!و�!!� , ا��Dة ا�D�وا�KG!!�ل ��!!� ا�.!!�وض �6!!�وط &_'!!���� ���!!	

  ����W	؛وا���	دا ��� روح ا��'	�
 وا���زر وا��>	ون ��� MA	ق ا()�ة ا��>����� 

• ��	<H ������& ��G  ��M2�� 
  &_>�7 ا�W�;	ت ا����Dة �W	؛ ���& ,B�B أ)�ة ا������ وا�����

��� ا�G�	ة  • 
��l��� م	#�� 
و��#	م ���.	�D ا������� ) ��f ا�>%اء��&)�B أ�(ة ا������ وا�����
  ؛

��ا�!!!	ة ا�#!!!�وف ا�c	 u� �!!!ط!!!� ا������!!!� ا�>	��!!!� �	��)!!!L ا�.!!!�وي ��!!!�H�� ا�6!!!�وط  •
  ا�'�ور�� �>��W� و9_%ھ� ���f &>��'	ت 0	 � ؛


 �!Dن آ�!	ء ا��<��!� أو أو��!	�W� وا�!%�<ء &�#�� ا��wازرة وا�>!%ا •!� ���!Mوا�� �!�(w�ء ا�
  وا�5�6	ء (�'	ء ا()�ة ا��>����� ؛


 أ#�& 78�� 6A 75	ط  •� ،
��f ا���	�Dات ا��	د�� وا��>���� �@�>�	ت ا��Dر)�
 وا?دار��
���!!� أو !!.U	�H أو ر�	_� �!!R�D!!، وإ�A!!	ج ا���w_!!	ت ا������!!� و6A!!�ھ	، وا�.�!!	م �!!	��9<ت 

 q!!ذ� �!!H 	!!�� ،��!!�cف وا��	�M!! Eوا �!!�W�Hا��� �M!!6A)!!� ا�	وإ� ،���>M�!!(Eوا ��را)!!Dا�
  ا)�>�	ل ا���اSH ا��Dر)�� وا�Dا�0�	ت وا(9�	ء ا�@	�>�� 0<ل ا�>7M ؛

• 
  .&@6�A B#	م  إ��اد �������، �K	�f أ��	ء ا���ظ_�
 وا�>	���
 �.M	ع ا������ وا�����

و&.!	م 9_!!<ت ر)!��� )!!���� ��!� ا���!!��ى ا�!�ط�� وا�@W!!�ي , &D!Gث أو)!�� �<)!!�G.	ق   -ب 
��G�وا� ,�W��W� �H وا%��& 
���� , ������ ا�����
 وا��Dر)�
 ا��!R�� ���!.& �!����!	ء 

�H	_!!^ ة�M!!��� B!!'c� ,7!!�<ا� �!!H �W�A	!!_�� S!!�<�& e��	!!.� �!!��و��_!!�ق , و��&�!!% أ)	)!!	 
�!!Wأدا� 
!!�9 
!!� 

 أ�'!!	و��. &<�!!�&W� ورR!!	 ا�6!!�5	ء ا����!!���!!� , e!!_A س	أ)!! �!!��

e��	.�ا� ,���Wو� �������� ^�7 ھDا�	 ����� ذات H	�Dة  
  .���� f	�Hت ���Dر)�
 ا�����%�
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��,!	ر   -ج Eا 
�!<� �!0l& ��9 

 ا���>�.� ���ظ_� ا������ وا������Aا�.�ا k��c� �2 �<ء��,��
	W&	,8ووا 	W��.9و �;H 75 ت	� �K0 .!(ا D�!^�& ت	ء ��!��%�	إر)! �7 و�!��	ل ا��)!	�<�


 أ,M& 78�B��!( S و���	)!k!��c�� S ا�>���!	ت � 
ا����ا�Hة وا��>,;� ا�'�ور�� ���Dر)�
  . ا����Kص ���W	 �H ھ�ا ا���
	ق


��  ا��ا�/� �0Bة B$ص ذوي : ا�
�W6
� ��

��B ����/���� وا�/���KLد�� وا
%7��� ا��dوف ا��
�=
�
ت ا�K
  ا�%

��KLد�� وا
%7��� ا��dوف ا������/���� ��B
  

�� ا��Dر)�� و&�D��ھ	 ��� أ)B� ،��%5��E e إ^�اك ا�_��!	ء، و0	 !� - 139	M�ا� ����دة ھ	�&�� إ
�ا��!� N ت	و8,! ��	!M�ه ا����W� ا`�	ء وا(و��	ء وا��<��� �H ا�,��@!� وا���ا�,!�، �G��H�!& g! ھ!

��� أو)MA B	ق،  �K0	 �H ا��)L ا�.�وي ����(.  


 ا���!	ن ����!��
 و&>�@� 7	��D& e�� ا�!� �!H ة�Hت ا���!�ا	!A	��?ا 
��w)�	ت ��� اE)�_	دة �!
��H	_6م وا�	د وا��#	K��Eوا �H	#وط ا���^ 
  .وا��WM وا���ز��H B أ�9


 ا��)!!L ا�.!!�وي ��!!� أن &�!!�اW� �H!!	 دا�0�!!� – 140!!� �&G!!�ص D� 7!!5ر)!!� إ�Dاد�!!� &�!!�.,7 ا��<��!!

 &�!!���  .&�!!���H 5!!7 ^!!�وط ا��G!!K وا��ا9!!� وا���ا8>!!�!!�9 �!!��و�6!!	رك H!!� ا?^!!�اف 

  .ب �
 ا���
	ق 149ا�Dا�0�	ت �@��D& e�� ا��w)��، ا��DGث ���8] ا��	دة  

&DGث ��W8	، و���  >�D 75 8	�>!�، ھ�;!� ذات ا)!�.<ل ذا&!� H!� ا��!�D�� ا��!	�� وا?داري، – 141
�� وا��.	 !k ا�@	�>�!� 	!M�ء وا�	!�ا(9 g�DG&و ���ا��� ��و�w�� 	W� ط	�& 	WUاD!9أو إ 	W<�!(�&و

و&@W�%ھ	، وSH �>	��� ا�@�دة وا���#�� واE)�.,	ل وا��G	),� ا(5
� ��!	��ة ��>K!� و�G	8�!	ت 
�,�Mة وا���5	 �H D��<& ا?��اء �	(9�	ء ا�@	�>��، ��ا�_^ D	�H و�	د��، &�ا�� اG�(E.	ق . ا()	&

��� دون N��ھ�	�R���8 ا�	Gوا� .l!� ت	�Dcه ا��
 ا�Dو�!� و��� &���7 ھ!� ��D!و� 
�D�_�!��داء ا�
  .��_	وض ���� 3��W	 و��
 ا�@	�>	ت

و&�>� ھ�ه ا�W�;	ت 5��D9? qاث أW@� ��#A!%ة ���.!7 ا�@!	�>� �!�
 �k!��c ا���اS!H ا��!� ��!�دد 
	WA���G�� ا��� k��	وا��� pد ا���	K��	� f��� �GA ��� ،�,�Mة وا�����W	 ا()	& .  


ت K

ص ذوي ا�%�W6
� ��

=�ا�/��  ا�

142 –

 ��اW8!!�ن  !!>��	ت �8!!��� أو A_�!!�� أو �>�H�!!� , ر��!!	 �S!!G ا(^!!c	ص ا��>!!�����أو ا�!!
� 	0 ,	!W�Mc�� ا�!<زم ��D�	� B��ا�� �H , ���!6<اد ا�D!ا�� �!�� ،
&>�!M�!( 7	ت ا�����!� وا���!��

���  dا��!� B!Rوو ���>� SHت ����ات و��ا	�(w�ا� %�W@& ��� ،
_!� ا��ط��� ������� وا�����
 �!!H q!!ذ� D!!<، و���را)!Dة ا�	!!�Gا� �!!H 
و&%و�!Dھ	 �!!lط� 0	 !!� ����!��  ا�D!!A	ج ا(^!!c	ص ا��>��!�

  .ا�G�	ة ا�>����

و�!!�� 5!!��f�!!H q ا��>	ھ!!D وا��!!Dارس ا���H �!!KKc!!� ھ!!�ا ا��@!!	ل، �6!!�ا�5 �!!�
 )!!�M	ت ا�����!!� 
MA!!	ق وا�W�;!!	ت ذات اK�0E!!	ص ��!!� أو)!!B , وا���!!��
 وا��!!�M	ت ا����G�!!� ا(0!!�ى ا��>��!!�


���.  


 ا���	�!� ا�_>	�!� , &>%ز �K	�f ا��GK ا��Dر)�� وا�@	�>��  – 143�!'�  �!GA �!��و&@W% و&!wط� 
��!� �M!	ع  �H�!6�ا� �M�!ا�� B!� �5ون و^!�ا	!<�� q!!]، وذ��	أو ط �وا�><8	ت ا(و��!� ��!7 &���!

ذات ا��G!!K وا��w)�!!	ت ا�@	�>�!!� وا�������!!� ا��H �!!K�c!!� ھ!!�ا ا��@!!	ل، و5!!�ا 5!!7 ا���#�!!	ت 
��,Mوا� ��GKوا� ���	ت ا���	�	ھ��Eا.  




 ا���
	ق ا��ط�� ������� وا�����

 

  46 

 


 ا�Dو��  � ��Dو� B��@ول ا�	��� �H ر &��ن	<(l� �,�M�� �GKا� 
��l��� يDR	<& م	#A ثDG�.  

 \�
� ا������ وا��$���: ا��#
ل ا�

�� �0Bة �
�
��  ا�B$ا� :���

ع ا������ وا���U �+ ;I��7"وا� ��;I��"ار ا��Uإ  


 ا���#�!!� ��@W!!	ت و��@�	�!!	ت ا���G�9  dW�!!� ، �!!�g!! إن ا��2!!�ب، - 144�Aر وا�.!!�ا��!!(Dا� �!!'�.��
 
  :)�	)� ا�<��5%�� وا�<&��5% ا?دار��

وا��,	را �'�ورة �<ء�� ا������ وا���!��
 ��G	8!	ت وا�#!�وف ا�@��W!� وا���G�!� ؛ و�!
 أ8!7  

 ا��@W�!!%ات!!� D!!د ا���%ا�D!!<ا� ���D!!& ط�	!!��� B��!!وا��� D�!!^7 وا����W!!ا��� ��)!!	د , ا()D!!<وا�


  . ا���>	ظ� ����>���
 وا��wط��
  M� �H	ع ا������ وا�����

 
و)>�	 ������ ا��6ا�5 وا��>	ون ا���DاB� �A 75 ا(ط!�اف ا�_	��!� H!� ا�.M!	ع أو ا��>��!� �!3، �!
  . 9�g ا��Mc�L وا���D�� وا��.���

 �H ت	�و�w��ا� L,Rءة، و	درات ا�,�	ورة إط<ق ا��,�R ����8�B أر8	ء ا�!,<د �G!7 و�9 	 

 ا���!	ن�� �H ع	M.�� ����<!�, ا���6<ت ا��!� وا���������ت ا��>�	!�(w�ا� 
!� 
, �!��lب �!	 ���!

  .وا���Wض �W	 �K_� ^	��� و��� ا���G ا��.�Kد �	? <9	ت ا���'��� �H ا���
	ق

  �!!�� B��!!��� ،�!!K�c�ت ا(0!!�ى ا�	M�!!ا�� B!!� S�!!���� 
رة d!!WA &.!!�م )!!�M	ت ا�����!!� وا���!!��
  . و��wو��� �	��8, ا�<��5%�� وا�<&���H %5 ھ�ا ا�.M	ع، �	��,	ره ا�0�	را 9	)�	 وا)��ا&�@�	

��!!�  &D!!Gث- 145 ،
ھ�;!!	ت ��H �!!KKc!!� ا��!!Mc�L وا��!!�D�� وا���ا�,!!� H!!� �@!!	ل ا�����!!� وا���!!��
 

 ا���
!	ق،  42و  ����41ى ا�@�W وا?���� و^,�	ت ا������ وا�����
 ا��6	ر إ��W	 �H ا��!	د&�!�

 q!د ا�����!�، وذ�	ا(�>! �!Kء ا�<��5%�!� وا�<&��5!% أ�	M�و5�ا ���  >�w� 75 D)��، �2�� إ

!!� و9	ز�!!�، �!!
 ا?دارات �

 ط��!!A S.!!7 اK�0E	 !!	ت وو)!!	�7 ا�>�!!D& �_!!K� 7ر�@�!!� 9!!�

���3 ا���اد ا��	��� v�& 	� SHه، و>�  .ا���5%�� إ�� ا������	ت ا����5رة أ

146 –�<  ��� �!��W8 �M�!( f,!K�� 	W<�!(�&و �!��	Gت  ا�	!�د��	5)م ا	!#A ����دة ھ	�D ا�@�W، &�� إ
��'!� B�M	K�0E	 !	ت , ������� وا�����
، ��E��5%ة و�%ودة �	���ارد ا��	د�� وا�,���6 ا�_>	��


 ا���
	ق، �'	H	 إ��W	 �	 ��� 162ا������5 ������ى ا�@�Wي ��.�'� ا��	دة �:  

•  BRو ���  ا��MMc	ت وا��cا�L ا��Dر)�� ؛ا?^�اف 

• 
��� أن &_�ض ����	ت إA@!	ز ا�,�!	ء �W�;!	ت إدار�!� , &�,B �6	ر�B ا�,�	ء وا��@W�% ا�������
  �H إط	ر ا&_	��	ت �<��� ؛, أ�0ى �wھ��

ا?^�اف ��� ا���� ا�>	م ��Dرا)� وا�����
 �H ا�@�W، وا&c	ذ �	 ��%م ��G!K�f أي ا0!�<ل  •
  ا�,�Dا�8�N ؛ �H ا������ أو ا��lط��

• ��H	.
��� وا�	��8Eد�� وا	K��Eوا?دار�� وا ���W@ت  ا�	;�Wا� B� �5ا��6ا , Bر�	ز �6!	@A?
  &�وم ازدھ	ر ا������ وا�����
 �H ا�@�W ؛


 ا���
��	ت ا?������ ����M	ت ا���5%�� ������� وا���!��
 �8 �!H�B! ا(�!�ر ا��!�  •�� S�ا����

� �
  إ���� ؛ &W� ا�@�W 7�5، أو &W� أ5

• �!!W@ى ا���!!�� �!!����!!	 H!!� ذ�!!q ا���ظ�!!k وا��>�!!�
 , اM!!RE<ع ��!!�D�� ا��!!�ارد ا�,6!!��� 
  وا��.��� ؛

  ا?^�اف ��� اG��E	A	ت وا��.��� وا���ا�,� ��� ����ى ا�@�W و�	 دو3A ؛ •




 ا���
	ق ا��ط�� ������� وا�����

 

  47 

 

  إ�Dاد ا�Dرا)	ت وا?K9	��	ت ا�@���W ؛ •

  ا?^�اف ��� ا�,gG ا�����ي ذي ا�M	�B ا�@�Wي ؛ •

��� &�#�� ا�����
 ا������ ا����ي ؛ا?^�اف  •  

  ا?^�اف ��� ا���6 وا���U�S ا�������
 ؛ •

•  
&%و�D ا���M	ت ا��ط��� �	��� �	ت ا���	),� وا��ا��� إ�!� �<ء�!� �!�ا�d ا�����!� وا���!��
  .وآ��	&G� 3	8	ت ا�@�H �W 9	�� &@	وز ھ�ه ا��� �	ت K�0E	 	ت ا�@�W ا��>���


ت ا���5 ����ى 2�d�7 ا��B
�7�< ا�Khاءات ا��
��� , �#���D ������� وا��
��� و7����ھ:  


  –أ ���
 5!7 ا�_!	!�
�!�ن �� �K�c�ا� 	WA	@و� ���W@ت ا�	�د��	ا(5 e�	@� �H  	رك �%و�	6�
�W�	5�^ 
�
 ا�>	م وا�c	ص ������� وا�����
 و��	M.ا� �H ,  

W� D	 ��%اA�� �K�&ف H�W	 �5u� f��� 7�6	د���	ت ا)�.<ل ا���D�� ا?داري وا��	��، و&� –ب 

 ا�@	ري �W	 ا�>�7�A.�ا�� 	ط,. 	W���  ,�,	^�، و&�ا�] 


 ا(5	د���!!	ت �!!
 W8!!�–ج �!!� S�!!����� �!!�ة دا�%!!W8ث أD!!G& , ت	>!!�	!!�وا�@�ت ا��.�	!!�(w�وا� 

	W� �M,&��وا������� ا� ,��A	U �W8 
�,  


 ا(5	د���!	ت &!�ا�Hھ-د � 
��!� ^!�وط ا��.!Dرة ا������!� ��ا�� �H ا���اح &>��
 ا���wو�� �
�����Dوا?دار�� وا��.  


 9�g! اK�0E	 !	ت – 147!� ،
��� ����ى ا?����، ��� &>%�!% ا��!K	�f ا����_!� �	�����!� وا���!��

 �A��� k��c	W&	، �	&@	ه إد�	W8	 ا��	�!7�� S�>%ز ا����� 	7 ا�>�7، 5��	ت . وو)	M�!��	� ط	و��!

Gا�� 
D�D ا�_�ري �@��B اK�0E	 !	ت وا(ط!� وا��)!	�7 ا����!
 W�.A!	 ا���5%�� ������� وا�����
  . �,	^�ة إ�� ا��K	�f ا?������


  �H�W�2	 ا�<����5%ة وا����.�، &pG إ^�اف ھ�;!� , و&>�7 ا��K	�f ا?������ ������� وا�����
��� N!�ار ا�W���!� ا�@D!�Dة �5u	د���!	ت ا�@��W!� ا��6! 7�6& 
	ر إ��!W	 H!� إ������ ������� وا�����

أ�<ه، ��'W�� B�M	م &�8�3 ا��K	�f ا?������ و&.��� ���W	 وأدا�W	 @� 75 �H	Eت   146ا��	دة  
  .ا��Mc�L و&���� ��اSH ا������ وا�����
 و5�ا ا��.��� ا�����ي ��� ����ى ا?����

��!!Dارس ���!!�ن �!!
 �!!��Dي ا, ��!!� �G� ��,!!^ 7!!5�!!� ������!!� وا���!!��
 ���!!] ����!!��� �6!!�ف– 148
 
�
 ا��Dر)�
 وآ�	ء أو أو��	ء ا���>���
، و� 
��

 e_A ا�6,��، و���R �M,&��ت ا�	�(w�وا�

�!!��G�ا� �!!��W�ت  ا�	!!;�Wا� . dاد ا�,!!�ا�D!!�و�'!!B�M ھ!!�ا ا��@�!!W�� e�!!� ا?^!!�اف ا���!!��� ��!!� إ
�G& ���!'��ت ا�	!�(w�ا� 
�!� 
و&.!�م . W!	ا�Dرا)�� و&�_��ھ	، و&���S ا.�A	Eت ا��<��� وا��Dر)�

)�M	ت ا������ وا�����
 ��A D�DG#	م ��7 ��	&] ا���D�� و&���Mه، �H إط	ر ا���8!3 ا�<��5!%ي 
  .��ازاة �B ا��.Dم �H إ6A	ء ا�6,�	ت ا���G�� ������� وا�����
 و&�ا5� &@	ر�W	, وا�<����%5

149 –���D��� e�@و� ��D� 
  .���� w� 75)�� ������� وا�����

و&!�#� دورات . ا����D  أن ���ن �A D	ل &����	 أ)	)�	 �H �@	ل ا?دارة ا����������6ط �H   -أ   
 �!!H ، ن���	!!Gون ا���D!!�ا� 	!!W�� D�_�!!�� ل	ا ا��@!!�
 ا���!!��� وا��lھ�!!H 7!!� ھ!!��!!���� �!!_
��

��D.& D<أ� ���  ,N'�ن ا����ات ا�e�c ا�.	د�� 


H 7�3 ا��Dر)�ن و آ�!	ء  �DGث ���  >�w� 75 D)�� ������� وا�����
 �@��D��� e�� ،  -ب ��
�!!H	5 �H	!.
�� ا��!	دي أو ا��.�!� أو ا�D!ت ا�E	!@� �!H �!(رD�ء ا�	و^!�5 �. أو أو��!	ء ا��<��!

 e�@�ا ا��  : و�
 �W	م ھ




 ا���
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•  
ا���	�Dة وإ�Dاء ا�!�أي H!� ���@!� أ�M!6A ا��w)�!� و��ا��!p ا�Dرا)!� وا)!�>�	Eت ا�!%�
  و&�ز�W� B	م ا��Dر)�
 ؛

• Dا� �ا��.�� �H م	W(?خ ا	وا���! 	!W&ا%�W@&و �!�(w��� د��	ا�� ��<Rداء ا�����ي و���u� وري
  ا�����ي �W	 ؛

• 	WM�G� 70دا 	W�  .ا���اح ا���Gل ا��<��� ��K�	�A و��BH ����ى ا��Dر)� وإ^>	

 �!!H ء	!!� ا`�!!�7 8�>!!�

 دوري ا�M!!�ف وا�!!�G�f�!!�� E ، (ي �!!Dرس ����!!� �H	!!أ ا���D!!,�� >!!��
  .��	رس H�W	��D& e�@�� ا��w)�� ا��� 

 	W<!'� �!ت ا�6!�وط ا���H&!�ا 	�5�! 

 ا���>��!�!� 
�!�
�� �!�(w�ا� ���D!& e!�@� �'� أن 
���

��
��q و&,>	 ���.	��e ا��� �>��Dھ	 �H ا�0�	ر ھEwء ا���� e�@�ا�.  

 e!�@� �!,ا��� p!G& 	WH�K� ��D�؛ و�.�م ا� �A	�Kدي وا�	ا�> ������� ��Aا%�� ��(w� 7�� D �&
���Dا�� .  

  ).ASEGMA#	م  " (�D�� �G�Kو�� &��� �D& f�"��.��� �.��Mر�@�	 ��
	��A	ت  _� &�

ذات ا)!!!�.<ل �!!!	�� H>�!!!�  , اEر&.!!!	ء �	�@	�>!!!� إ�!!!� ��!!!��ى ��D�� �!!!�(w@!!!� ا����A!!!	ت �!!!��- 150
����!!� و&����!!� ����!!%ة ��!!Kc^وع ا��6!!���5 وا�@�!!�ر , و�و&!!�#� ��!!�  !!>�D ا�@	�>!!� ا�@!!


 �8] ��ارد إR	H�� ؛ و&�!�>�7 ھ!�ه ا��!�ارد  و�6	ر�B ا�,gG ا���>Dدة,� 
ا��vKc ا��� &��
��� �8�B ا��w)�	ت ا��	�>� ��@	�>!� أو ا���&,W� �!M!	، أو  	W<ز��& 
��� ا��38 ا(�
7 و��� �9

و&��_�D ا�@	�>� �
 ��%اA�� WG��&	 �W	 ا�Dو�� &DGد �9] �>!	��� . ا�_	��� �>W	 �H إط	ر ا��6ا�5
D&و ،�����  .�� ��اردھ	 ا�,�8 �H  ���6�A��� B	W&	وا�GR و

151 -  ��� 	�5 	W�	W� دDG& ��	<ا� ��ا��>� S����� ��;� وط��ث ھDG&:  

  &D�DG ا��>	���  وآ��	ت ا��K	د�� ا���,	د�� ��� ا�,�ا�d ا�Dرا)�� وا���	دھ	 ؛ •

  ا��'	�
 وا��>	ون ا��	دي ؛ •

و5!!�ا &��!!�R S!!�ا�L ا��.!!���  ,&��!!�S �>!!	��� �,!!�ل ا��M,!!� و&�!!@��W� k!!��c� �!!H ا()!!<ك •
  و��	��6 ا�,�Gث ا�>���� و�,��W	 ؛, واG��E	A	ت, ا������

  إD9اث ا�6,�	ت ا��>���	&�� ا��_�Dة ��7 ھ�ه ا�2	�	ت وإر)	ؤھ	 ؛ •

•   

 ھ�ا ا���
	ق  125و  ���M&122 ا�,gG ا�>��� و&@6�B ا��,�غ وSH �	 8	ء �H ا��	د&��
  ؛

��!!� &.!�D� ا���ا9!	ت 9!�ل A#!!	م ا�Dرا)! • �H�!6�ا� �!����Gت ا�	M�!!ت إ�!� ا��	!A	G��Eت وا	
	W�H p,ا� DK� ��	<ا� ��ا��>�.  

�ه ا�W�;� ��,!	درة �Hر�!� �!
 ا��!��M ا����G�!� ا����_!� �!	��>��� ا�>!	�� W� ����#�2 ا����Kد ا�DG&و
��6	ور �B 75 ا�@	�>	ت وا��w)�!	ت , �
 ھ�ا ا���
	ق 78وا�,gG ا�>��� �H إط	ر &,M�S ا��	دة 


 ا)!�.<��� ا�@	�>!	ت وا�AE!@	م ا���!� , ا��>����!� S!�H!� وا�����	وا�_> �!Aدئ ا���و	ة �,	��B ��ا
  .���W8	ت ا��>��� ا�>	�� وا�,gG ا�>���

  :ا�W�;	ت ا�����ة ��@	�>	ت و�w)�	ت ا��>��� ا�>	�� �5	 ���  DG&د– 152

و��Dاء  , 	ره ر���	 ���3�� 8 75	�e�@� �< ��@	�>� ����ن �
 ر��e ا�@	�>� �	��,   -أ 

 ا()	&�ة , وا��w)�	ت ا���&,�M �	�@	�>�, و���Dي ا��Dارس ا�>��	, ا����	ت� 
��
و��

�H	.
�	�� اK��E	د وا� 
  ,وا��M,� و^Kc�	ت �




 ا���
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و�>.D ا�8�	�	&3 ���_�� , و�.�م ا��@��D�� e�� ا�w6ون ا(5	د���� وا��	��� وا?دار�� وا�,gG ا�>���
p�  ا�'�ورة إ�� ذ�q ؛ ���#�� �5�	 د


 ر�!!�e ا�@	�>!!� ��!!Dة أر�!!B )!!��ات �	��!!� ���@D!!�D �!!�ة واD!!9ة، �>!!D!!A Dاء �_�!!�ح ��!!�    -ب �!!<�
و&�B!!H إ�!!� ھ!!�ه ا(0�!!�ة U>U!!�  . ا���^!!�G	ت ا��!!� &Dر)!!W	 �<& �!!�@��W!!	 ا��!!��M ا�� !!��

  &�^�G	ت ���,B ا����Mة ا��>��ل �W	 �H ا��>��
 �H ا���	 ] ا�>��	 ��Dو�� ؛

��!!!Dاء ا����!!!	ت وA#!!!�اؤھ� e!!!_A [!!!�9 ا���!!!�Mة ا��6!!!	ر إ��W!!!	 أ�!!!<ه  -ج  
���!!!	 أن , �>!!!�
  ا���^�G	ت &Dرس �H ظ�ف �@�e ا�@	�>� ؛

&t_�!G ا��!Dارس , أ�!<ه  �H78 ا�A#!	ر إ�!	دة ھ���!� ا��>�!�� ا�>!	�� ا��6!	ر إ��!W	 H!� ا��!	دة    -د 
�ا ا��>��� N�� ا��	�>� ��@	�>	تW� ا(�0ى Dھ	وا��> 	�ا�>�, � 	cا� 	W�5	�W�.  

153 -�!!�H!!� إD!!9اث ا�@	�>!!	ت ا�@D!!�Dة أو أ�!!� �w)�!!� ���>�!!�� ا�>!!	�� ا)!!�@	��W	 ��>!!	��� &�,�!!�   ��ا
و���M!] إD!9اث ا�@	�>!	ت ا�@D!!�Dة رأي . ا�G	8!	ت ا��D�.!� ���>�!�� ا�>!	�� ��!� ا���!��ى ا�@W!�ي

  .151ا�W�;� ا��ط��� ������S ا��6	ر إ��W	 �H ا��	دة 


�
�� ا�B$ا��C�0ة دB:   ����
م ا������ وا��
��� وA����7 ا��d�� م
%7��� ا��$��� ا�/  

154 -�!!#�� 	!!'<� 3!!'<� D!!6� ن	!!�5,� 
9�g!! &�!!�ا�L ھ�	�5!!3 و��!!���	&3 , إ�!!� A#!!	م ا�����!!� وا���!!��
�� وا���W!!� وا�>��!!� 	!!��8E3 ا!!M�G� B!!� 7 وا�!!�<ؤم!!�وأA�	ط!!��� S!!�A �!!H 3	q!!( ودا�!!� ا��_	

�H	.

 �8اA,3, و�
 U� . وا�� [A	8 75 ن إ <ح~H ,3 و�<ء��!3 ا���!���ة!@�	�A ���!.&و , [!�M�&
3!!�H �!!����D!!9 ا?^!!�اف ��!!� وB!!R ,  و��!!	ء ���!!3. ا�!!��G� H!!� 5!!7 ا��!!�Uwات وا�>�ا�!!7 ا���_	

	!!W<,�&و 	ھ�
 ا@!!�A	�W	 و�	����W!!	 , ا���	)!!	ت ا�>����!!� ا������!!� وا�������!!� و&�_�!!�!!'� �!!GA �!!��
q(	��� 7�6� S�.G���, g�
���W	 ���Rح, و���� و9 �,(	G�وا� ��و�w��ا� L,R B�.  

155 –	W&	����� k��c�� 
��	 H�W	 , ��� &.��� ا?دارات ا���5%�� ا���@� �H ��0D	Eت ا������ وا�����
 �!GA �!���	ت ا�����
 ا����W و&���
 ا(ط� �DK ا���^�D وإد�!	ج �!	 ���!
 إد�	3!8 	M� k��c�

  :&�� ���.G�� f�S ا(ھDاف ا`


� ا��,	درات وا��MMc	ت وا�,�ا�d ا��>��Dة �H ھ�ا ا��@	ل ؛ •<,�� D9 BRو  

��!!� , و�<ء��!!W	 �u)!!,.�	ت ا�G	��!!� وا�,>�!!Dة ا��!!Dى, &.G�_!!^ S!!	H�� ا���%اA�!!	ت ا��� !!�دة •
  ����ى A#	م ا������ 7�5 ؛

�!!	ت و&�^!!�Dھ	 •	M.ا� k!!��c�� ا?داري ���ا���!! k��	!!�& v�!!�.& ,D!!ا�%ا� k��	!!ف ا����ة و9!!
��� ا�����ى ا���5%ي؛ 	 �K0  

�!B ��ا�!	ة و<!R��W	 ^�& ,��D& D�� ا���ارد ا�,���6 وإ�	دة �6Aھ	 ��� �GA ���ازن وH>	ل •
�!!��	��8Eرة ذات , اDط� ا��.�!!ـ)	!!� �!!��G�وا� �!!��W@ت ا�	ا���!!��� �!!�!! �K0	 H!!� ا&@!!	ه د

  ا�c,�ة؛


 ا��>	ھ!!!D وا���ا5!!!% ا���>!!!Dدة •�!!!� L��!!!�� �!!!��<_ت ا�	!!!A	��?9!!!� ا	إ& ,	!!!W�� D!!!ف ا�%ا��, و9!!!

��!!� أ)!!	س &.G�S!! , واE)!!�2<ل ا(�
!!W@��� 7�!!%ات ا()	)!!�� وا��!!�ارد ا�,6!!��� وا��	��!!�
وR!!�ورة �5!!� ا�G!!�ا8% , ا��!!�ازن �!!�
 R!!�ورة t!!_9 ا��KKc!!	ت وا�c,!!�ات ا�����!!%ة

	!!W� ر�!!,� E �!!!!� ا����	!!� وا���3, ا?دار�!!� وا��.�!!<,M� ھ!!� �6!!��ك 	5!!7 �!! �)!!	إ�!!� &. E�!! و ,

  .	�� &'	�H ا?��	A	ت وا�@�Wدو�	��
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156 – B!!'c& 
��!!	 H�W!!	 ا�.!!�وض وا���!!	�Dات , �!!�ا�d ا��>!!	ون  ا�!!Dو�� H!!� �@!!	ل ا�����!!� وا���!!��

, وا�Dرا)	ت���	^ S���&و D�^��� , ى�K.دة ا�	_�(Eا �H ,<د�� 	�ا�>� �G�K�م ا�Dc� س	أ) ���

��� , ,.�� ���O	A	ت وا�c,�ات ا��ط��!�وإ�M	ء ا(), �B &>%�% ا�.Dرة ا��ا&��, �
 ھ�ا ا��>	ونD!&و
  .إ^>	ع ا���2ب و&@6�D� ��DK& Bار35

, وا�c	ر8�A B'c��!#	م ا������ وا�����
 ����3 ���.��� ا���!�#� �!
 9�g! ��دود��!3 ا�Dا�0�!�  – 157

إ!!!R	�H إ�!!!� درا)!!!	ت ا��!!!�D�S ا�,�!!!Dا�8�N وا��!!!	�� , و��!!!��D ھ!!!�ا ا��.!!!���. ا������!!!� وا?دار�!!!�

 , إ�!!� ا��.!!��� ا�!!�ا&� ��!!w� 7)�!!� &����!!�, يوا?دار���وإ�!!� اM�!!(E<ع ا�!!Dوري `راء ا�_!!	


  .ا�������
 و^�5	�W� @� �H	Eت ا�726 وا�>�� وا�
.	�H وا�_

3!�	Hع وآ	M.ا� ��<Rي �9ل و��( ���.& BR�� 
وK9!��� ا��!�D�S , &.�م )�M	ت ا������ وا�����
و�.Dم ھ!�ا . ا����ي ���5	�� ا��ط��� ���.��� وا���8�3 و�9ل 0< 	ت ا��.���, ا�Dا��0 وا�c	ر�8

��( 75 
و&>!�ض ا��!�M	ت ا�@��W!� ������!� . ا��.���  أ�	م ا�,���	ن ��@����H 3 دورة أ����5 �
 7!5 
� �,��,( �W^ �H ت	W@ا� e�	@� نD� 
وا�����
 �Dورھ	 &.���ا �
 e_A ا���ع ���	�3�6 �

��!!� ا���!!����
 ا�!!�ط�� وا�@W!!�ي 0< !!� ا��.!!	ر�� و&�M�!!( �!!6	ت ا�����!!� وا���!!��. )!!�� 

  .ا����5رة أ�<ه ��� ا��أي ا�>	م


�/� �0Bة  �
��  ا�B$ا� : $�W�7و 
D��%�� 
Dو�"ء�� 

ت وا��#�D;ات و�/
���ھ�
�Mط  ا�
S���7 أ(�

D�"��Cا ,
7����ھ ��  و 

ا�,�	�!!!	ت وا��@W�!!!%ات ��!!!��%م ا��@W!!!�د ا�!!!�ط�� H!!!� �@!!!	ل ا�����!!!� وا���!!!��
 ا)!!!�2<ل - 158  
ا���	دا ��� �,Dإ &>Dد ا��ظ	�k وا���D�� ا(�
!7 , إ�� أ�M� D9 �K	��W	, ا����8دة �H ھ�ا ا��@	ل

  .(و�	ت اE)�>�	ل

�!Dم ا�0!!%ال إ��!!	ن ا)!!�2<ل ���!� &�G�<� �!!��H �!!!� وظ�_!!� و9�D!!ة و�!!�� -أ  k�	!!د ا��ظD!!<�� D!K.�
�!!�9Eا B!!� 
ام ا��!!	م ��W��W!!	 ا()	)!!�� H!!� وظ!!	�k ا)!!�>�	ل w� 7!!5)�!!� ������!!� وا���!!��


 ���W	 D<�� ,دة�:  

أو ��!� )!,�7 , ا)�.,	ل ا��w)�� ()<ك ���c_� ������!� و ا���!��
 ��>!��K0 y!	ص �!	�� •
  ا���	وب ؛

  ا)�.,	�W	 �,�ا�d ا�����
 ا������ ؛ •

�� ا����!�ي أو , ا��>	�] ��
 ا������ ا��#	��� و ا������ N�!� ا��#	��!� •D!ت ا�	!�����G	ر�!� و 
  ا(��� ؛

  .&W�;� ا��K0 ��(w�K	 '�(E	�H ا�>�وض ا�>���� و ا�_��� وا�������8�� وN��ھ	 •

أ�	  ا���D�� ا(�
7 (و�	ت ا)�>�	ل ا��w)�� و&@W�%ا&!W	 H�>�!� ا���ز�!B ا���G!� ���ظ!	�k    -ب  

 ط��!S ا���D!�D وا����!�q!��� S ا(و�!	ت ط!�ال ا��W!	ر و, ا����5رة أ�<ه, ا���>Dدة!�أ�U!	ء 

�	ت ��	��� و0<ل أ�	م ا(),�ع وا�>7M و�>WA D	�� ا���� ا�Dرا)��	(.  

أن &�!�@�] , ��!� �8�B! ��!���	ت ا�����!� وا���!��
, ���6ط �H 75 ا�,�	�	ت وا��W�;	ت ا�@D�Dة- 159

 ا��!!!�ا�9 ا�,�;�!!!� وا���	0�!!!<�� , �!!!	��� D!!!�D8ة!!!� L!!!(5!!!7 و v�	!!!K0 ��>�!!!� �!!!_�و��� �!!!��G�


��!!� وا�	��8Eوا�!!�H	. . 	W&	�%��!!!ت و��	!!�(w�ا� ���	!!<� �!!H �!!#دة ا��	!!!��ا ا�2!!�ض إ!!W� ��!!و�
��!� أ)!	س ا����>!	ت , و��اد ا�,�	ء وا��@W�% ا����>���, ا��ظ�_�� ����G�ل ا�	�<�(Eة اD� ��D.&و

  .ا���>�.� �	���� ا��N���Dا�H  وا&@	ھ	ت ا�W@�ة

160-  
  :ا@�(E	�� �����M,	ت ا`&��  ���6ط �� 75 �H	�� D�D8ة M� �H	ع ا������ وا�����
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 ا���	ن ا��>���
 ؛ •� 
��� 	� �
  &.��,W	 أ5

  إد�	W8	 �H إط	ر ا�G�	ة ا�@�	��� ؛ •

• �!!@�D��!!� ا��6!!�وع ������ 
�!!R 	!!W8إدرا , �!!��G�ت ا�	!!���!!� ا)!!�
�	ر ا�Dو�!!� وا�@�	 ��	!!�
!!��	� D!ط!�ق و&%و� 
!!� �!��Gت ا��	!!�ا�,� �!H اص�!cوا�	G!!  S!Hء و��ا	!!��W5ء ا�6!�وب و ��

  و�6	ر�B ا��K	د�� �>��� ؛

  ��ا�	ة 9	8	ت ا(^c	ص ا��>���
 5�9�	 ؛ •


 ا�.	�	ت ا�Dرا)�� وا���c,�ات وا?دارة •�  .7KH ا��<�] وا���اSH ا���	R�� أو إ�>	دھ	 

 
��!� &@!6�MA B!	ق ا�����!� وا���!�� �!@�D��ا� Bر�	ه ا��6!�&��W ا���M	ت ا�>����� �H إط!	ر ھ!
  .ا���Dرس �	��)L ا�.�وي, v0و&���.3 و&�)�>3، و��� ا(

�Dم ا���ا�H ا`�A ��6وط ا�,�	ء ا����5رة أ�<ه، 0	 � H!� ا���!	طS ا�.�و�!� ا��>%و�!�،  ��	9 �H

!7 ا��@!�ء  إ�!� وD!9ات ���.�!� ������!� وا���!��
 أو &W�;!� , ��� ا���	د ��9ل &>��'�� و���9�!��

  .��اSH ���8دة وا)�Dcا�W	  ��Nuاض ا�������

161 – G&�!!#  �!!�	�<� 	!!W�;�� 8!!�دة �!!�� �!!#H	G�وا� 	!!W����&و 
 !!�	w� �A)�!!	ت ا��>�!!�� وا���!!��
���D��� ,�ؤھ	�وأو� ��ا ا��2ض 9�<ت �6	رك H�W	 ا��<��W� �#�&و.  

162 – 7�G�&  �!H ���	6ا���ا�,� ا� ��و�w�� ،ي�W@ا��ط�� وا� D�<Kا� ��� 
)�M	ت ا������ وا�����

 ا���!!	ن (9!!�ال ا��!!Dارس و !!�!!�و��!!� ھ!!�ه . �	W�A	، و&�ا�Hھ!!	 ��!!� أدوات ا�>�!!7 ا�<ز�!!�

	!!W&ا%�W@& ر)!!� أوD�ا� ��!!( 
!!�G� �!!'� 7!!�0 أي f�G!!K�� 70 ا�_!!�ريD!!ت ا��	M�!!ا�� , e!!�� أو
%H	Gا�����ي ا� 	W0	و�� 	W���	�8و 	W�;�� ��>��. 
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دس � ا��0ا�I وا�����>: ا��#
ل ا�

 ���

�� ا��B$�0ةا�B: ص
�
ع ا��/��2 ا��U ;� ,  د �<وي
��BLا Yه و������
���ه و7/� oMRو

ق�%�CLا  

163 - D<ع�	M� ص	cا� 
�H ا��W!�ض ��#!	م , إ�� 8	A] ا�Dو��, ^���	 وط�H	 ر����	, ا��>��� وا�����
  .ا������ وا�����
 و&�)�MA B	ق ا6�A	ره وا��BH ا������ �
 �8د&3

�ا ا�!Dور ��!� ا��8!3 ا(!W� ص	cع ا�	M.م ا�	�� ���
!7، و8!] ا��%ا�!3 �	��,!	ر ا�����!� و�9 	 �
	����� 	.H�� 
  .وا�����


 H!!� ھ!!�ا ا�.M!!	ع ا��E!!%ام�����>!!	��� ا��@W�!!% وا��!!lط�� و , D!!G5 أدA!!�, و�!!
 U!!� و8!!] ��!!� ا�_!!	
�!B إ��!	ن &.!�D� �6!�وع &��!�ي �.!�ون �,�!A	�d , ا�,�ا�d وا���	ھd ا��.�رة �H ا��>��� ا�>����


 �!Dن  ,�<�� ���W8	ت ا��#	م ا�����ي!� 3!��� �!.Hوا���ا ��دات ا����2	W6ا� e_�� {��Wا�� �M��^
�K�c�ا� ��ت ا��ط�	Mا���.  

  : )�M	ت ا������ وا�����
 �~��ار A#	م ��W@� و^_	ف ���f �ـ   &.�م – 164

وا���!	د ا������!	ت ذات , و&.��� �w)�!	&3 و��ا�,�!W	L,R , �>	��� ا�@�دة �	�.M	ع ا�c	ص •
  اG�(E.	ق ؛

���اف •E؛ ا 	W�� 
�8�c���� ^�ة	و�� �,Dدات ا�	W^ f�� دات أو	W6�	�  

  . إ�<م ا���اط��
 �lداء 75 ا��w)�	ت ا�>	��� �	�.M	ع •

ب  135ا��6	ر إ��W� �H ا��!	دة , و��W� �H ا���ا�,� وا��.��� ا���H�6ن ا�������ن ا��	�>�ن ��Dو��
�ه   ,103و5�ا و5	�� ا��.��� وا���8�3 ا��6	ر إ��W	 �H ا��	دة  !W� �!��<�ت ا�	�(w�دي ا�w& أن ���

  .ا��5	�� وا8,	ت ا��.���

 
� ��.�cوا� ��;�ا������� وا�, ��#Au� �8 أي إ0<ل أو �0ق%� 
5�	 &.�م )�M	ت ا������ وا�����
� 	cا� ����ا��>� ��(w�ن ا�D� ,��	<Hو �GRط� وا	و�� Lا��Rو 
�A.�ا� 	ط,..  

� , Dوره 5	�< ��� ����ى ا��>����
 ا�
	�Aي وا�@	�>�MRE<ع ا�.M	ع ا�c	ص � &6@�>	– 165!c�&
  :ا?�8اءات ا`&�� , أ�<ه  164ا�Dو��، وSH ا��	دة 

��6
    –أ �وA BR#	م 8,	�� �<�� و�w��� B@6)�	ت ا�c	 � ��Dة ���
 أن &7K إ�� 
	�	��R �H dء ا��.��� ا����#� ����	�, ^���M ا��@D�D ا����ي �<���	زات ا�'��,��, 

  ا������� ���w)�� ا����_�ــDة و���D��ھ	 ا?داري وا��	�� ؛

&@!!6�B إ6A!!	ء ا��w)�!!	ت ا��>����!!� ذات ا��_!!B ا�>!!	م ا��!!� &�!!�
�� H 7!!5	�W!!'	 M&  �!!H!!���   -ب 

 ا�'�ا�], ا��>��� ورBH �8د&3� 	��5 	W�	_�~� q0'!�ع . وذ� �M��^ B�@6ا ا���و���f ھ

�ا , وا��	��!!� ا�K!!	ر�� ا��w)�!!	ت ا��>��!!� ����ا�,!!� ا������!!�!!W� ا��!!��ي D!!�D@ا�� �!!�� 	5�!!
  ا��E�	ز �R �Hء &.��� ا��w)�� ؛

�� ا��w)�!!	ت ا�c	 !!� ذات اG�!!(E.	ق  -ج D!!� �!!��	� f�!!� ا(و�!!�, أداء ��ى ا��>�!!��!!�� �!!�� ,

	W� 
  و��� أ)	س ا��9ام �>	��� و&G�<ت �DGدة ���D ؛, �9] أ�Dاد ا)ط_	ل ا����Dر(�

����!!� وا���!!��
 وا���!!��� وW�<8!!	 رھ!!
 إ^!!	رة ا��w)�!!	ت ا�c	 !!� ذات &�!!��
 أط!!� ا�   –د 
  اG�(E.	ق ��6وط &DGد ��.�'� ا&_	��� ���6ا�5 ودG& ��H�<ت �',�ط ؛




 ا���
	ق ا��ط�� ������� وا�����

 

  53 

 

ا)!!�_	دة ا(ط!!� ا�>	��!!� �	�.M!!	ع ا�c!!	ص �!!
 أ)!!<ك ودورات ا���!!��
 ا()	)!!� وا���!!���    –ھـ 

 ا&_	��!	ت �!�
 ا��!�M	ت  وS!H ^!�وط &D!Gد, ا��,��@� �_	�Dة أط� ا�.M	ع ا�>!	م�!R q��!5

��� ھ�ه ا�,�ا�d و��
 ا��w)�	ت ا�c	 � ا����_�Dة �H�6�ا� ���W@أو ا� ��ا��ط�.  

166 -  	!W���&��%م �w)�	ت ا��>��� وا�����
 ا�c	 � ا���!�_�Dة �!
 ا��6!@�>	ت وا��%ا�!	 ا���K!�ص 

 &D!!Gد �	&_!!	ق �!!B ب و ج  أ�!!<ه، ��,M�S!! ر)!!�م ا���!!@�7 وا�Dرا)!!� وا� H165!!� ا��!!	دة  ��l!!�

�,�Mوا� �  .)�M	ت ا������ وا�����
 ��	 ���� اG��E	ق �W	 (و)B ا�_;	ت �
 ا��<��


�� ا��
�0B �/Cة B$ا�  :
  �TM/7 ��ارد ا�����> و�W�7$ 7$���ھ

167 -L,&�& اهD!� B�!(�&ه و���M&ت إ <39 و	A	رھ f��� 
ط,.!	 , ��A 7���& ��l#	م ا������ وا�����
0!!<ل ا�>6!!��� ا��ط��!!� ������!!� وا���!!��
 ؛ وھ!!� ا��ھ	A!!	ت ا��!!� &,��رھ!!	 , H!!� ا���
!!	ق ��!!	 8!!	ء

  :ا(ھDاف ا��� ��,.G& �2�W.	 �H ھ�ا ا(SH ا�%��� و��� ا��Kcص 


ت ا�
���  –أ )
  :ا��ھ

  أ�<ه ؛ 28&>��� ا��>��� وSH �	 8	ء �H ا��	دة  •

• 	� SHو ���	ا��# ��N ��ا���� B�(�&و ���)ر�� ا	G�  
  أ�<ه ؛ 36و  833	ء �H ا��	د&�

��!� )!�ق ا�6!72 )!���	 ط,.!	 ���!	دة  • 
�DHھ<ت ا��اw�ص ذوي ا�	c^)ا �,�A BH30ر  
!�
  .ا���
	ق


ر +� ا�#�4دة-ب ���CLا �����+ ��Bت ا���
)
�4 ����4
س ا�#�4دة وا����/�4, أ�
 ا��ھ�I ر
4M�B4> اI ع
و��4 . وإ:@4
��


س ا��/)Lذات ا ��Bت ا���
DKا��� , ��� 
�� ��I>ر ا��$#�:  

��� &@W�%ات ا��w)�	ت ا��Dر)�� �	��>Dات ا�D�Dا�5���� وا��>���	&�� ا�<ز�� ؛ •D&  

  &.��� ا�M	�B ا�>��� وا��,M�D�� �.را)� �8 �H�B ا()<ك ؛ •

���، وا�>�7 ��� &����W� ا������ ؛, 9_% ا()	&�ة •	��8Eا �WAوw6ـ� ��	وا�>�  

• ��	��8Eون اw6�	� ��	�<ا�
���<���� ��GKوا� �.  

و�
 ا��اfR أن &>,;� ا���ارد ا�<ز�� ���] ھ�ه ا��ھ	A	ت و&.G�S ھ�ه ا(ھDاف �>�,!� R!�ورة 
	W���<  �Nر ،�G�� . D!69 B!� �!�<م ووا�%!G� �!����ا��,7 ا� B��8 �0�& 	WN��,� [8و �U 
و�

�!W8 ���D&و 	��	�9 9	ا���ارد ا��� ���D& D�^�& Sط�� 
�د ا�Dو�!� وإ^!�اك &'	�
 وط�� ^	�7 

���  .D� [�9 75را&3 ا�.G�.���8 ,�B ا�_	

H��%م �	(�9ى &,M��8 �H , 3.�B ا��@	Eت, 9�g إن ا���D�� ا(�
7 ����ارد ا���	D,� �9أ أ)	)�– 168
. � �!!H�D!!ان ا�����!!� وا���!!��
، �!!B ا��.�!!K�l� D!!� در8!!	ت ا�_>	��!!� وا��@	�!!� H!!� ا��!!�D�� ا��!!	��

Gف ا�DWا ا��  :��ي ��ـــ%م و��.G�S ھ

وإ�!	دة ا6�A!	ر ا��!�ارد , &�^�D ا?A_!	ق ا����!�ي ���ا8>!� �>!	��� ا�,�!	ء وا��@W�!% وأA�	طW�!	 -أ 
 �����Gا� ��N ت	ا���#� B� �5] ا��6ا��	أ) dWAو ���	��8Eا 	WHة ظ�و	�ا�,B� ���6 ��ا

��� ا�<�� �K0 ,�!�%5	 �H ا��)!L ا�.!�وي, ذات ا�c,�ة �H &>��� ا��>���D!&و , v�!�.&و
5�	 8!	ء k!��c� �!H د�	�!	ت , وا���	د ا���D�� وا���ا�,� �	��6	رU ,�5.7 ا�Dوا��] ا?دار��

  ,ھ�ا ا���
	ق

��!	 H!� ذ�!q ا�K!_.	ت و�.!�د ا�,�!	ء , ا��%ام ا�_6	H�� ا��H �!.�M!� 5!7 أA�!	ط ا?A_!	ق ا����!�ي-ب 
�A	�Kوا� %�W@, وا���	ت ا��	.��Dوا�� �,(	G�إ�� ا� dW���ت وا��@�ء ا�	���!�� B��8 ��� ��


  ,A#	م ا������ وا�����




 ا���
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ت ا��ط���44 +�44 �44#
ل ا������44 وا��
���44 "إD!!9اث A#!!	م �!!ـ -ج �
44�&��!!%م ��.�'!!	ه )!!�M	ت  "ا�%
 f!R�� 	��	!�9 	_!65 ن	3 إ�!� ا�,���!!<H�& ي�
 ا��.��!� ا��!��ي ا�!��'�� 
ا������ وا�����

  .ا&W	 و�.	��e ��دود��W	���D ط,�>� ا���	��k وا���ارد و5�_�� ا)�>�	�W	 و�,�ر

&��M!] &>,;!� , و��ازاة �B ا���^�D ا�6!	�7 وا���AO� �!@W_!	ق ا����!�ي ��!� �8�B! ا���!���	ت– 169

وذ�!D!W� qف إA@!	ح 5!7 , ا���ارد ا��	H�� وا�.	رة ا(0� ��,Dإ &���B ��ارد &���!7 ا�����!� وا���!��

�ا ا�.M	ع W� ض�W��	� ���_ا�� ��وا��� ���  .إ�� ا�����ى ا����Mبا���W8	ت ا���


 دو�!!� !!� 
����!!� ا�����!!� وا���!!�� �!!H ء	وا�6!!�5 
���و�.�'!!� &���!!B �!!�ارد ا�����!!7 إ)!!W	م ا�_!!	
  .و8�	�	ت ��G�� و�.	وEت وأ)� ����رة


7 أ),.�� وط��� ��� ا��Dاد ا�>6!��� ا�.	د�!�- 170�� 
H!~ن , ا��,	را (ن إ <ح A#	م ا������ وا�����

 ا��K!	ص , �H ا��	�!� )!���	 5دة ا���Mدة �H ��%اA�� ا�.M	ع ���,� &��%م �	�%�	 ا�Dو���!'� 	!��

��H	R?ت ا	ا��_. �W8ا��� y�	_ا� v�Kc&ض ا�>��� و	_cAد , ا	!K��Eت ا	!A	ذ 5!7 إ��	ا)��_ D<�
  .ا��� ���Hھ	 �9
 ا���D�� وا(داء

#!� H!� إ��	A�S!�0 �! ��, و&_>!�< ���'!	�
 ا�!�ط��, و�H إط	ر ا? <ح ا���&.] ���#!	م ا�@,!	��
�� ا�>���!	ت ا���&,M!� , ��	ھ�� وط��� H!� &���!7 ا��>�!��D!� v!Kc� وقD�!K� 	!اردھ�� D! �&


 �8د&3��G&و ��ا��>� ��7 , ��>�H	أ ا���D,ه ا���ارد ����ى د70 ا()� و��W� k�ا���� �H ��و��ا
��	��8Eا.  

��� �Dى ا�>���6 , ا�����
 و&'�
وھ��ا &�ا 7 ا�Dو�� &W��G	 ��L�. ا(5,� �
 &��_� ا������ و  
�ا ا�.M	عW� �KKc�3, ا�&	W8وا B��8 �H ق	
  .&.G�S ا(ھDاف ا����Mة �H ھ�ا ا���

171 –�W�& ���G�ت ا�	��H , �!H إط	ر اK�0	 	W&	، و�6!�اM�!( B!�  �5	ت ا�����!� وا���!��
, ا�@�	
D�@ا� ��ا��>� ���<& 
� d&	ا�� ��	3, ا�>]ء ا����	M�(و0, 75 �9] ا ��� 	��H � 	:  


 &�!	م )!
 ا��ا�>!� إ�!� &�!	م )!
 ا��	د)!�(�	��>��� ا(و�!� , �5�	 أ��
, اMRE<ع–أ !� ( S!Hو
��!� أن &��WG!	 ھ!�ه ا(0�!�ة ا���!	�Dات , ا�,�ا�d و^�وط ا��lط�� ا��!� &>��!Dھ	 ا�Dو�!�

�ا ا��2ضW� ا ا�����ى؛, ا�<ز���
 ا���Dرس �H ھ� 
�D�_���ل ا�	د ا(ط_D� [�9  

 �K0	 �H ا�>	�� ا�.�وي، ��Kc�G� v<ت 8!	ھ%ة , ا?)W	م �H &>��� ا��>��� اD��Eا��–ب 
و�5�!	 , أو  ��	ء �G<ت درا)�� D�D8ة و&@W�%ھ!	 و !�	W�A	 �6!�اB!� �5 ا�Dو�!�, و�<���

 ������� ���W@أو ا� ��ت ا��ط�	Mن ا���D� 
أ��
 �B ا���#�	ت N�� ا����G�� ا��>��ـDة �

  ,وا�����

172 –& D<تEو	د�3ا��.w& ي��<وة ��� ر)� ا�����
 ا����W ا� ، ,3!�H >�	!H 	!Hوط� 
, H'!	ء ����!��



 وا���!!Dر���!!(������ 	W�	,.�!!(	� , �!!�W�ا� 
�.!!�د ^!!�اw� B!!� �5)�!!	ت ا���!!�� �!!H 	!!Wاط�cA	و�
�� ؛ 	�!!!Kدي ا��.�!!!� وا�	!!!K��Eا 	Wط	6!!!A ل	!!!@�� �!!!M,&��ت ا�	!!!KKcذات ا�� ��	ا�>!!! ��وا��>�!!!

	W�	W(~و� 	W��  .�H ا?^�اف ��� &�D�� q�& ا��w)�	ت ود

, H!!� ا���!!����
 ا�
!!	�Aي وا�>!!	��, )!!>�	 ��2��!!� ا�><�!!� و&@D!!�Dھ	 �!!�
 ا��w)�!!	ت ا��>����!!� - 173

	����� 	.H�� 	رھ	,��	� ,�W8 

 �W8 أ�0ى, �� 	W�� 
�D�_���ا� 
H~ن إ�!�ار إ)!W	م ا()!� , و��
	!��<H 	���!^ 	!W�<8 س	()!	!� , ��اد ��3 ��م ا����	!#A ���!.&و ���D!& �!H 3!&	,83 ووا!��.G� 	!(ر	��


 ��دود��3��G&و 
  .وا�����


دئ  ,و�H ھ�ا ا��@	لM� �9"9 $�I37 ر$#���C
Cأ:  

و&'!�
 , إن ا�Dو�� &�G�7 ا�.�!L ا(وH!� و&'!� B�M	�D!ور ا(H �!,5!� &���!7 ا��>�!��, ا��M$أ ا6ول
��!!� ا�Kc!!�ص ,	W&	�و�w!!�� ��	!!� �!!���!!<وة  ,�&>�!!�� ا��>�!!�� , أ�!!<ه �5170رة H!!� ا��!!	دة ا��!!




 ا���
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�6!!�ة و^!!�وط &����!!_� 3	�D!!ة 5!!7 ا(ط_!!	ل  �!!��	cا� 

 ا��	د)!!� �9!!� �!!�� )!!!!( 
ا?�%ا�!!� �!!
��, ��6	رك و&>	ون �B ا�@�	�	ت ا���G��, ا��2	ر��	M�(ا 
� 	W� 	� [�9,  

�)

 ��	�>!� درا)!�D!<� 3 ا��>�!�� ا?�%ا�!� ()!,	, ا��M$أ ا��!� D9م أ�G� Ey!G� �!د�	, ب � 	إذا �!
q��� ��H�<�ا��6وط ا� �H��(ا,  

p�
�� �!~��ار ر)!�م ا���!@�H 7!� ا��>�!�� ا�>!	��:  ا��M$أ ا��	��8Eا 
وH!� ���9!� , &_>�7 ا��'	�
���3 ا��	د&	ن  v�& 	� [�9 ي�A	
  .أ)_�3  175و  �H �.9E174 ا��>��� ا�

  3����,M& B�S , ��	ء ��� ��R,� ا�70D, ()���ا�� D�DG& �H ر)�م ا���@�D� 7ى ��� ا, و��	ء 
!!�5	 ��H �!!!!� , وا?KA!!	ف �!!�
 ا�_;!!	ت ا(0!!�ى, �,!!Dأ ا?�_!!	ء ا`�!!� ��_;!!	ت ذات ا�!!70D ا��D!!Gود

 
  :ا��	د&�
 ا��	���ـ�

و�.!Dر �!	 &�S!.G ا? !<9	ت , H!� أ8!7 أر�!B إ�!� e!�0 )!��ات, ��� ����ى ا��>��� ا�
	�Aي - 174

 8!�دة ا��>�!��, �Hv0 ھ�ا ا���
	ق و�!	( ا���'���!� B!Hا�� ,	A��!'ا و�%!�W@&ا و��طl!& , ا�و5!


 &D!�DG �.!!	د�� , أ�!<ه 149ا���K!!�ص ���!W	 H!� ا��!!	دة , إر)!	ء �@!	��D!!& e�� ا��w)�!	ت!!���
  :  ر)�م &�@�7 ا��<��� وSH ا��,	دئ ا`&�� 

  ا?�_	ء ا��	م �
 أي أداء u� D�D8)� ذات ا�70D ا��DGود   ؛   -أ 

و ��ا�	ة �Dم ا?0!<ل �8ھ��!	  ��!�ازن ا���%اA�!� ا�>	���!� �!Dى ا�_;!	ت , ا��Dر�@� ا?�_	ء   -ب 
L(���70 ا�Dي ؛, ذات ا��A	
  و�	��,	ر �Dد أ��	ء ا()�ة ا��اD9ة ا����Dر)�
 �	��>��� ا�

&>_!� ھ!�ه ا()!�ة �!
 , 9 �H	�� D�&رس ��!%ا�
 �>!Dة أ��!	ء ()!�ة واD!9ة �!	��>��� ا�
!	�Aي  -ج 

 ا�  D� [�9را&W	 ا��	د�� ؛, ������ ا�
	�A وا�
	�D�� [��� gر�8ا(داء 

��!!� ^!!�Wر ا��!!�� ا�Dرا)!!�� و&�!!�ن , &>!!D ر)!!�م ا���!!@�7 )!!����  -د  �!!�و���!!
 أداؤھ!!	 ��ز
��(w��	� � 	0 7���& در	K� . ت	����
 �G	ل �
 ا(�9ال ا���Kف H�W	 0	رج ��� Eو

W�_A ��(w��	� ���<�8دة ا�� 
��G& ر	إط 
�R 70D&	 . p!G& ه ا��!�ارد�و��BR &���� ھ!

 ا��w)�!!� وا`�!!	ء أو ا(و��!!	ء وا�6!!�5	ء !!� 3 5!!7!!�H 7!!
��ا�,!!� �@�!!e ا���!!��� ا�!!�ي ��


  .وا��>���
 ا`��0

 174و  173، و�!!B ��ا�!!	ة �.�'!!�	ت ا��!!	د&�
 78وط,.!!	 ��!!	دة , ��!!� ��!!��ى ا��>�!!�� ا�>!!	��– 175

  :أ�<ه 


 &,M�S!! �6!!�وع ا? !!<ح �!!B إ�M!!	ء �!!�f &_!!�ض ر)!!�م ا���!!@�U D!!<� 7!!<ث )!!��ات -أ !!�

 ؛�8	�G�ا� 
�.H���ا� �,�M�� ق	.G�(Eا  

&p!!G ر)!!�م ا���!!@�7 ا��6!!	ر إ��!!W	 H!!� ا�,�!!D أ�!!<ه ��� !!�� �!!
 �@�!!e ا�@	�>!!�، و���اH.!!� -ب 
  . ا���M	ت ا����G�� ا��>���

176 –3!!8�& 	W!!�_A ��	!!<ا� ��ا��>�!! �!!�(w� �!!7 إ��7 ر)!!�م ا���!!@�ا0D!!� ,  �!!���Hــ!!ـW	 و�6!!�ف 
  . أ �
 ھ�ا ا���
	ق 152وا��Gـــ	),� ���W	 �e�@ ا�@	�>� ا��DGث ��.�'� ا��	دة 


 ا��M,!� وأو��!	ءھ� �!
 , ��6ا�5 ��
 ا�Dو�� وا��#	م ا�,���, �DGث A#	م ��.�وض ا�Dرا)�� - 177!���
��<�@6& D8 ت>�W�&ص، ��6وط و	cم وا�	ا�> 
��	M.�	� 7�@أداء ر)�م ا���.  
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��7
   ا��ــ
 

 [!!�Mو�� �!!� , � ا  Eو � !!�%@�� ا  7!!, . �  E >�	 !!��� >!!�� 
�� !!�� � � وا !!� ��� � ا م  	 !!#A إ !!<ح D !!<�

e_� � ا 
!�, �@�Wدا 9	ز�	 ط��7 <� � ا ��k أو  !�� � ا  7,.�  Eو .� !U  
 � , و�! !; ,<� � ا 	ر  H_!� إط!

	ق !
 ��� ا �ا  
 ھ! � ا(ول �! !�. � ا  �!H 	 !W�� 
�<�� ا  � � , ا�6	�� !� Dاد ا�>6!��� ا��ط� و��!� ا��!

 ����� � �
���� � �, وا �M	ت ا�>����! !�� ا  B��8 م�.& , � !� ��� � ا �M	ت  !( 	 !W�� v!0)ا �!��و

�ا  �اد ھ! !� S!� .G� � [!
5 
� �<� 	 ��� 	 �  �� �G�وا� ���� 
 ا���5%�� وا�@���W وا?������ � وا


	ق ���   :وذ�q , ا

� ا�_�ري ��8Oاءات ا��� vA ا���
	ق ��� &,M�W.	 H!� أS!H ا�!�0Dل ا��Dر)!� ��!,��,�  -أ �_���	�

  ؛  2000

���	د ا���Kص ا����6>�� وا���#���� ا�<ز�� -ب 	� ,3KAق و	
و��WG	 ا(),.�� , ط,.	 ��وح ا���

�و&���B ا���	ط� ا���,>� �H ھ!�ا ا�l!6ن، وE)!��	 إ�!Dاد , �H ا��Dاول وا��K	د�� وا���_�

 	!!W��� v�!!� �!!!!� ا���	دئ وا?8!!�اءات ا�>	اف وا��,!D!!ا(ھ 
�6!�وع �!!	�Aن إط!!	ر ��'!!�

  ؛ا���
	ق 

��!!!� ا���!!!���	ت , ��>,;!!!� 5!!!7 ا(ط!!!� ا?دار�!!!� وا������!!!� �8 �!!!H�B!!! ا?دارات ا��K�c!!!� -ج 

  ���D�k��c� S د�	�	ت ا���
	ق و&�_��ھ	 ؛, ا�<��5%�� وا�<����5%ة


 ط��!!S ا�,���!!	ن , ��!!� ��!!��ى ا�B!!R�� ,�!!���G آ��!!� ا���	�>!!� ا��.#!!� وا��D�.!!� -د !!�و5!!�ا 

  .أ�<ه 5157�	 8	ء �H ا��	دة  وا��@	�e ا����c,� وا��أي ا�>	م

 

  

 


